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Introduccién

Ei monitoreo en ia construcciôn de ia obra, aun cuando es una act~vidadpoco practicada, tiene
una gran importancia. La participaciôn de la comunidad organizada en ei monitoreo de la recepcién
de materiales, movimiento de herramientas, contribucién comunitaria y avance de ia obra,
constftuye un gran apoyo para ei supervisor de Ja misma y para ei mejoramiento de Ja calidad dcl
trabajo.

Este môdulo contiene elementos b~sicospara ei monitoreo de la construcciôn de Ja obra y sus
respectivos formatos para implementarlo.



Resumen
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Tema:

Objetivos:

Dirigido a:

Du raciön:

Momento de aplicaciön:

Materiales:

z -
Monitoreo Comunitario

• Conocer Ja importancia y los beneficios del monitoreo durante
Ja ejecuciôn dcl proyecto.

• Aprender a elaborar planes de acciÔn y cômo monitorearlos.
• Conocer los pasos para impiementar un monitoreo.

Juntas de Agua, Comités de Apoyo, grupos organizados.

3 horas

Antes y durante Ja construcci6n dcl proyecto.

• Formato No. 1: Recepciôn de Materiales

• Formato No. 2: Existencia de Herramientas

• Formato No. 3: Entrada y salida de Herramientas

• Formato No. 4: Monitoreo dcl Avance de la Obra

• Formato No. 5: Contribucién de los Jornales



Pasos metodolégicos

1. Después de crear una atmésfera cordial de trabajo, ei facilitador explicar~ei objetivo de Ja
reuniôn: “Conversar sobre la importancia de! rnonitoreo comun/tario que la cornunidad debe
rea/izar durante la construcci6n de suproyecto de agua ‘~

2. El faciiitador realizar~un diâlogo corto y participativo sobre lo que es ei monitoreo y su importancia
para que Ja comunidad organizada desde ei inicio dci proyecto pueda dar seguimiento a ia obra
en todas las actividades que sea necesario. (Ver Tema No. 1.)

3. Seguidamente, a través de una conversaciôn que promueva ia participaciôn dci grupo, se
desarroilar~%paso a paso ei Tema No. 2, dando especial énfasis a los formatos respectivos. Ei
facilitador podrâ Ilenar los formatos con los participantes, para garantizar asr su aprendizaje.

4. El facilitador deberâ Ilevar ei juego de los cuatro formatos a Ja comunidad.



Tema No. 1

El monitoreo comunitario

~Qué es monitoreo?

Un proyecto de saneamiento tiene objetivos generales y espedficos a iargo y corto piazo. Para
cumplirlos se planifican una serie de actividades que ser~nrealizadas por la instituciôn y por la
comunidad. ~Cu~lesacciones se cumplen? �CÔmose cumpien? ~Quése logra? ~Hayproblemas?

Las respuestas a estas preguntas las puede dar un sistema de monitoreo.

Ei nionftoreo o seguimiento es un sistema que verifica de manera regular si las actividades se est~n
ilevando a cabo, cômo se real izan y qué resultados seest~nobteniendo. Este sistema de verificaciôn
es fundamentaimente de registro, grâfico o escrito, y como tal los formatos y los registros conteniendo
indicadores constituyen ei componente m~simportante dcl monitoreo. Sin embargo, ei monitoreo
no es sôlo registrar; es también analizar e interpretar los datos que se recogen, y con éstos infiuir
en ei curso de las actividades a corto plazo.

Importancia y beneficios de! monitoreo

Ei monitoreo trae los siguientes beneficios:

a) El monitoreo mide ei progreso de las actividades. Esta informaciÔn es importante tanto para la
instituci6n como para la comunidad, pues se “sabe” io que est~pasando. Elio produce confianza
para continuar con ei proyecto.

b) Se detectan probiemas o recursos a tiempo y da Ja oportunidad de remediar y usar mejor los
recu rsos.

c) Se asegura ei cumplimiento de objetivos y de esta manera la efectividad y la eficiencia.

d) Da informacién que se puede utiiizar para futuras evaluaciones.

e) Por todos los beneficios anteriores, aumenta Ja capacidad de controiar ei avance dcl proyecto
de parte de Ja instituciôn y la comunidad.



Tema No. 2

Monitoreo durante la construcci6n

La participaciôn comunitaria en ei monitoreo de Ja construcciôn no es una manera de controlar 0

de supervisar al maestro de obras. Debe ser vista como una colaboraci6n que se da al proceso de
construccién y una manera de obtener informaciôn para devoiverla a ia comunidad en las Asambleas
Comunitarias.

El monitoreo estarâ a cargo dcl Comité de construcciôn, que puede ser ei comité de obras, ei
patronato o la Junta de Agua.

En la etapa de construccién se monitorean las siguientes actividades:

• Calidad y almacenamiento de los materiaies de construccién

• Herramientas

• Avance de Ja obra

• Contribuciôn comunitaria

Calidad de los materiales de construcciôn

1) Los materiales locaies deben ser recibidos y ser mantenidos en buenas condiciones. Un buen
material se caracteriza por lo siguiente:

- La arena debe ser iavada y de rîo

- La piedra debe set dura, no porosa

- El materia! de relleno para zanjas debe ser tamizado y suave.

2) Ei material fabricado debe set recibido y mantenido en buenas condiciones. El monitoreo de Ja
calidad debe considerar que:

- Tuberla: revisar que no estén rajadas o rotas. Las piezas maitratadas y da~iadasdeben
devoiverse.

- Hierro: limpio, que no esté oxidado

- Ladrilloy tejas: bien quemado y que no sea poroso. Se lo reconoce pot ei sonido “met~iico”.

- Cemento: fino, no granulado: un cemento se considera fresco dentro de los tres meses de
producido.

- Pegamento: en buen estado



Para realizar ei monitoreo de Ja recepcién de materiales puede hacer uso dci siguiente formato:

FORMATO No. 1
RECEPCIÔN DE MATERIALES

CANTIDAD

No. Kg.
MATERIAL RECIBIDO ESTADO Fechade

recepclôn

Almacenamiento de material

Un buen material debe set cuidadosamente guardado y almacenado; de io contrario se da~ar~y
se desperdiciar~.

He aquf algunas sugerencias para guardar ei materiai una vez recibido:

• Tuber~a:bajo techo y ciasificada seg(sn sus diferentes tamar~osy grosor

• Hierro: bajo techo, protegerlo de Ja intemperie y de la liuvia.

• Ladrillo: una vez recibido debe set apilado y puesto bajo have para que sea robado o quebrado

• Cemento: debe estar bajo techo, coiocado sobre una tarima, y no estibar m~sde cinco boisas
hacia arriba.

Los dem~smateriales (madera, clavos, alambre, bisagras y accesorios) deben ser ordenados, pesados
y ciasificados para guardarlos.

S



Existencia de herramientas

Al inicio de Ja obra, ei SANAA hace Ja entrega de herramientas. En este momento debe hacerse
una lista donde se indican las caracterfsticas de cada herramienta, segcin ei Formato No. 2. Se
puede usar Ja bit~corapara registrar Ja entrega de materiai.

Ei almacenamiento de herramientas deben estar bajo Ja responsabiiidad Bodeguero o dci Comité,
quienes deben velar porque no se les dé un uso personai.

Para monitorear Ja existencia de herramientas se puede usar ei formato abajo indicado.

FORMATO No. 2

EXISTENCIA DE HERRAMIENTAS

FECHA CANTIDAD DESCRIPCIÖN ESTADO

Fecha de entrega

Bodeguero

Fecha de entrega

Entregado por a
nombre dci SANAA

Entregadopor a
nombre dcl SANM

H ERRAMIENTAS

Bodeguero



EJEMPLO DE UNA NOTA ESCRITA EN HIT,(CORA

L~

Comunidad: Vista Hermosa 1 4/Junio/1 994

• Un dfa iluvioso por la mafiana, asoleaclopor la tarde

• La excavaci6n real/zacla sufri6 dafios

• Ei muro bajo ia corriente de la quebrada ei Coyote se dafi6 en 25%

• Personal mascul/no nos apoy6 en un 15% en sus tareas

• Personal femen/no nos apoy6 en un 95% en sus tareas

• Maestro de obra t/ene con hoy 6 dfas que no se presenta a trabajar

• Eipromotor Francisco R/vera nos v/s/t6 por la mafiana y nos dej6 aigunas
recomenciacionespara proteger ia zanjerfa

• V/no ei sefior Pedro Cano con la Un/dad 80 piaca # O6.52Oy dej6 ei s/quiente
materfai: 20 tubos de 3~ 5 sacos de cemento.

Ei materiai fue almacenado en ia casa de!5i Vâsquez.

Ted/ilo 0. Alfredo Rivas

Pedro Cano

Julio Nâjera

Francisco Rivera



La entrada y saiida de las herramientas durante Ja construcciÔn de la obra deberâ ser controiada
pot ei bodeguero. Para tal caso se puede usar ei siguiente formato:

FORMATO No. 3

ENTRADA Y SALIDA DE HERRAMIENTAS

FECHA DE
ENTREGA CANTIDAD HERRAMIENTAS ENIPEGADA A FECHA DE

DEVOWCIÖN DEVUEIJA POP

Avance de la obra

Es importante registrar Jos avances que significan los logros, tanto de Ja comunidad como de la
instituci6n.

Para monitorear ei avance de la obra se utilizar~nlos siguientes indicadores:

- Porcentaje de materiaies acarreados

- NCimero de metros excavados

- Ntimero de tuberfas puestas

- Porcentaje de Ja construcciôn

Para ei avance de ia obra se utilizarân también como indicadores otros eventos importantes en
cada actividad de Ja construcci6n. (Ver Formato No. 4.)

•IU



FORMATO No. 4

FORMATO DE MONITOREO DEL AVANCE DE LA OBRA‘ FASES DELA CONSTRLJCCION .4 VANCE .

ANTES DE LA CONSTRUCCIÔN

Acarreo de materiales

Recepciôn de materiales y herramientas

Almacenamiento materiales y herramientas

Or~anizaci6n comunitaria

OBRA DE CAPTACIÔN

Limpieza en toma

Excavaciôn

Maniposterfa

lnstalaciÔn de wilvulas y accesorios

IJNEA DE CONDUCCION 0 LINEA DE BOMBEO

Lim pieza
Excavaciôn
Colocaciôn de tuberfa y accesorios
Aterrado_y_compactado
Pruebas hidrost~ticas
Pasos_bajo_corriente o_anclaje
TANQUE_DE DISTRIBUCIÖN

Excavaciôn_y_limpieza_dcl_plantel

Cimentaciôn y estructu ras enterradas

Fundiciôn_y_vigilancia_dcl_curado

Con strucciôn dcl hipoclorador -_________________________________________________

lnstalaciôn de tuberias y accesorios
RED DE DISTRIBUCIÔN .

ExcavaciÔri

Colocaciôn de tuberfa y accesorios

Alerrado y corn pactado

Limpieza y desin(ecciôn

CONEXIONES DOMICILIARIAS

Excavaciôn
Colocaciôn de tuber~a y accesorios

Aterrado y cornpactado
Limpieza y desinfecciôn

Construcciôn dcl pozo absorbente (sumidero)



La contribuciön comunitaria

Es una actividad muy importante que es controiada casi siempre en las obras de construcciôn. Un
formato sencilio y f~iciide usar es ei siguiente:

FORMATO No. 5

CONTRIBUCIÔN DE LOS JORNALES

Nombfe det usuarto No. de lornoles ~
cumplir

JORNALES
5

~

* En los recuadros de jornaies se puede indicar si ei usuario

1 jornal completo:
Medio jornal: 1/2

1



,4nexos

FORMATO No. 1

RECEPCIÔN DE MATERIALES

CANTIDAD
MATERIAL RECIBIDO ESTADO Fecha de

recepclônNo. Kg.



FORMATO No. 2

EXISTENCIA DE HERRAMIENTAS

HEPRAMIENTAS

FECHA CANTIDAD DESCRIPCIÔN ESTADO

Fecha de entrega

Bodeguero

Fecha de entrega

Entregado pot a
nombre dci SANAA

Entregadopor a
nombre dci SANAA

Bodeguero



FORMATO No. 3

ENTRADA Y SALIDA DE HERRAMIENTAS

FECHA DE
ENTREGA CANTIDAD HERRAMIENTAS ENTREGADA A FECHA DE

DEVOLUCIÔN
DEVUELTA

POR



FORMATO No. 4

FORMATO DE MONITOREO DEL AVANCE DE LA OBRA

4

4

FASES DE LA CONSTRUCCION .4 VANCE

ANTES_DE_LA CONSTRUCCIÔN
Acarreo de materiales

Recepcién de materiales y herramientas

Almacenamiento materiales y herramientas

Organizaciôn comunitaria

OBRA_DIE_CAI’TACIÔN

Limpieza en toma

Excavaciôn

Mamposteria

lnstalaciôn de v~lvulasy accesorios

IJNEA DE CONDUCCION 0 IJNEA DIE BOMBIEO

Limpieza

Excavaciôn

ColocaciÔn cle tuberfa y accesorios

Aterrado y_compac:tado

Pruehas hidrost~ticas

Pasos_bajo_corriente o_anclaje
TANQUE_DE DISTRIBUCR1~N

Excavaciôn_y_limpieza_dcl_plantel

Cimentaciôn y estructuras enterradas

Fundiciôn_y_vigilancia_dcl_curado

Construcciôn dcl_hipoclorador
lnstalaciôn de tuherfas y accesorios

RED DE_DISTRIBUCIÔN

Excavaciôn

Colocaciôn de tuI)er~ay accesorios
Aterrado_y_compactado

Limpieza_y_desinfecciÔn

CONEXIONES DOMICILIARIAS

Excavaciôn

Colocaciôn de tuherfa y accesorios

Aterrado y_compactado

Limpieza_y_desinfecciôn

Construccién dcl pozo absorhente (sumidero)



FORMATO No. 5

CONTRIBUCR3N DE LOS JORNALES

Nombre del usuarlo
No.

a
de jornales
cumplir

JORNALES*
1 —34567 8 9

~1


