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Mr. Anthony Cauterucci
USAID/Honduras
Tegucigal pa, Honduras

Attention: Mr. Richard Dudley

Dear Mr. Cuaterucci:

On behalf of the WASH Project I am pleased to provide you
with ten (10) copies of a report on “Operation and
Maintenance of Rural Drinking Water and Latrine Programs in
Honduras”.

This is the final report by David Donaldson and is based on
his trip to Honduras from 4 July 1984 to 31 July 1984.

This assistance is the result of a request by the Mission
on 27 June 1984. The work was undertaken by the WASH
Project on 4 July 1984 by means of Order of Technical
Direction No. 185. authorized by the USAID Office of Health
in Washington.
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EXECUTIVE SUMMARY

USAID/Honduras is assisting the National Water and Sewerage Authority of
Honduras (SANAA) and the Ministry of Health (MOH) to build 355 small rural
aqueducts and to install 2,000 handpumps and 68,000 latrines. To accomplish
this, the Government of Honduras (GOH) and USAID/Honduras established the
Project for Rural Water and Sanitation (PRASAR).

The original project has been expanded and funded with an additional ten
million dollars. At the time of extending PRASAR, one of the Conditions
Precedent was established as the need for that organization to have:
“...obtained technical assistance to evaluate alternative maintenance
agreements and adopted a plan for system maintenance...” by 31 July of 1984.
In June of 1984. WASH was requested to review the 0&M “Plans” that had been
developed by SANAA and MOH staff in PRASAR and, to comment to USAID/Honduras
on the acceptability of the proposed plans and to recoiTvnend any changes WASH
felt were necessary.

WASH’s review of the documents developed by PRASAR found that, in the opinion
of the consultant,

• they needed to be completely redone;

• PRASAR needed to deveip a section on how the effort would be
financed; and

• PRASAR needed to develop a program of how and when individual
elements would be implemented.

To help PRASAR staff, WASH worked closely with SANAA and MOH staff to have
them understand basic 0&M concepts. For example, a maintenance system must
have four elements:

• clearly defined standards of performance;

• trained staff;

• adequate numbers of spare parts and tools; and,

• transportation.

WASHthen assisted SANAA and the MOH to develop a national 0&M plan that could
be submitted to USAID by the deadline date. While additional efforts are
needed in the financing and implementation sections, the revised Plan is a
vast improvement over the effort reviewed by WASHat the start of the Mission.

The two elements of the PRASAR program (i.e. SANPIA and MOH efforts) were
combined by WASH to develop PRASAR’s “Proposed 0&M Plan for Rural Aqueducts
and Latrine Programs in Honduras”. This effort was presented to
USAID/Honduras as compliance with Item 78 of the Conditions Precedent.





Chapter 1

BACKGROUND

1.1 Request for WASH Assistance

USAID/Honduras is assisting the National Water and Sewerage Authority (SANAA)
and the Ministry of Health (MOH) to complete a rural water supply and
sanitation project (PRASAR). The objective of the effort is to develop
drinking water and sanitation systems that will help to reduce the indices of
mortality from water-related diseases throughout the northwest area of
Honduras.

PRASAR was established by means of an tn-party agreement signed by the SANAA,
MOH and USAID/Honduras on March 31 in 1980. This basic agreement was extended
and modified on July 30 in 1983.

As one of the Conditions Precedent for Pniendatory Agreement No 1, Condition
No. 7(B) states that PRASAR will have “...obtained technical assistance to
evaluate alternative maintenance agreements and adopted a plan for system
maintenance...”. The ~iiendatory Agreement called for the compliance by 31
July 1983. USAID/Honduras extended this one year to 31 July 1984.

In May, the Mission requested assistance from S&T/H/WS as indicated in their
cable Tegucigalpa 05975. On 27 June, the WASH Project was authorized to
undertake the following work:

- To assist USAID/Honduras by undertaking a technical assistance mission
that would:

a. review SANAA and MOH maintenance files and records to get a general
picture of past and current experience by assessing:

— strengths and weaknesses of existing maintenance systems
- adequacy of existing and/or planned maintenance program, for

expanded investments.

b. compare SANAA’s current policy and proposed maintenance program with
actual resources and experience.

c. develop recommendations for strengthening the O&M plan being
proposed by SANAA.

d. develop recommendations for alternative programs, if any are needed.

e. review actions by PVO5 (Private Voluntary Organizations such as
CARE, Save the Children) within PRASAR to determine:

- scope of their efforts
- effectiveness in promoting and sustaining community participation

in maintenance.

f. visit sites done by CARE, CEDEN and Save the Children
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g. visit local comittees to determine:

— satisfaction with Agency support
- degree of monthly pa~m~entsbeing made
- to what degree are monthly payments being used at local level?
- to what degree did local communities participate in solution,

design, and implementation of maintenance system?

h. make reconuilendations regarding what types of maintenance systems
would be most appropriate for current water supply and sanitation
(wSS) situation.

1.2 Original Terms of Reference (TaR) Investigated

On 5 July 1984, WASH’s Associate Director for Engineering arrived in Honduras
and began work. He was given the two documents that had been developed by
SANAA and the MOH as their PRASAR O&M Plans that had been submitted to
USAID/Honduras in compliance with Item 7(B) of the ~inendatory Agreement.

After reviewing the two documents and having conferred with PRASAR’s
Coordinator, its Acting Director (SANAA) and MOH staff, WASH made a short
field trip to visit two SANAA field offices, two MOH regional offices, and one
village. In addition, the consultant observed a number of handpumps. He
reported to USAID/Honduras that neither of the documents contained, in his
opinion, the types of plans that USAID was seeking and they would require
extensive work to redo.

1.3 Modified Terms of Reference

In light of this opinion, USAID reviewed the documents and then expressed
agreement with the consultant. Afterwards, conversations were held with the
M-ission, PRASAR and WASH regarding revision of the Terms of Reference for the
WASH effort. These conversations resulted in the following revised TOR,
which, after consulting with Washington, were accepted by WASH:

a. revise the plans presented by SANAA and MOH components of PRASAR;

b. develop a diagnosis of the current O&M situation for rural aqueducts
and handpumps based on these documents presented by PRASAR
components, on the visits to different levels, and, on the personal
experience of the consultant.

c. propose a plan of action based on the results of a. and b. that
emphasizes immediate actions, without overlooking medium and
long—tenn actions which the consultant considers appropriate.

d. develop a consolidated document for both SANAA and the MOH that
indicates the short, medium and long-term actions that the O&M
activities should follow.

When putting the effort into operation, PRASAR, USAID and WASH agreed that:
1.) the emphasis of the reconlilendations would be on the aqueducts being
constructed by PRASAR; 2.) in the diagnosis stage, the consultant would try to

-2-



prioritize the various programs that were identified; 3.) the consultant’s
document should try to develop dates and terms of reference for the critical
programs; 4.) the consultant should try to establish the cost of such
programs; and, 5.) the consultant should present a strategy for financing the
proposed programs.

It was further agreed that PRASAR, SANAA and MOH elements would work in close
coordination with the consultant and their own organizations in order to
develop as realistic plans as possible.
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Chapter 2

BASIC O&M CONCEPTS

2.1 O&MConcepts for PRASAR Projects

In assessing the need for O&M in the gravity-fed rural aqueducts constructed
by SANAA—AID and in the handpumps and latrines installed by the Ministry of
Health, the consultant used the following criteria:

• The purpose of a drinking water system, whether a handpump or a piped
system, is to deliver safe water to the user in adequate quantities at a
price they can afford. Safe water should be delivered on a consistent
basis over an extended period of time.

• The purpose of an excreta disposal system, whether a dry latrine or a
ceramic one, is to remove human waste from the environment in a socially
acceptable manner at a price that can be afforded.

• Any water supply and/or excreta disposal system achieves its purpose
only when it is functioning and being utilized.

C’

• To be successful, an 0&M system must be carefully planned, financed,
staffed and equipped. They do not just happen!

• To be successful, an O&M system must have clearly defined goals that are
backed up with a full-time staff, adequate amounts and types of tools,

- spare parts and transport and all of these factors must be coordinated
by an information system that collects operational data from the
systems, compares it against pre-determined standards and, then alerts
management to potential problems.

In applying these criteria to the gravity-fed aqueducts, handpurnps and
latrines being built by PRASAR, the consultant found that there was a set of
common O&M concepts which could be applied to all three devices. It was
evident that these were not well understood by PRASAR and/or widely practiced
in Honduras. Thus, the consultant took special care to develop the concepts
presented in the following sections with all levels of PRASAR, SANAA, MOHand
USAID at numerous meetings, briefing sessions, working groups and
conversations with all levels.

Particularly important in this process were a series of meetings with the
Director of SANAA in which he was briefed on the critical situation that
organization would face if it accepted O&M responsibility for PRASAR systems
without a self-financing long-term scheme for attending to their needs. He
was also made aware of the mounting pressure for SANAA to take over the O&M of
the gravity-fed aqueducts being constructed by PRASAR. (As of this date, none
of the 143 systems built by PRASAR have been accepted by SANAA. A similar
situation regarding handpwips exists between PRASAR and the MOH).

As a result of the meetings with SANAA’s Director and sub-Director, the O&M
staff of that organization became fully involved in helping to develop a
proposed O&M plan for aqueducts which is presented as a chapter in Appendix C

-5—



of this report.

The consultant also worked closely with MOH staff of PRASAR to develop a plan
for the 0&M of handpumps, and latrines as well as water quality. This plan is
also presented as a chapter in Appendix C of this report.

2.2 What are “Operations” for a Rural Water System?

“Operations are those series of actions that a local operator must carry out
on a short-term (i.e. hourly or daily) and routine basis so that the drinking
water system will deliver the design quality and quantity to the point of use
at the desired moment.

The key concepts regarding “operations” are:

• they are carried out in relation to a specific system;

• it is a group of routine actions (as opposed to activities

)

• they are carried out at the local level and responds to local
conditions; and

• they are specifically orientated to actions that result in the system
delivering water to the user. In other words, “operations”: are a
series of actions that have as their end purpose that the system will
deliver the design, quantity and quality of water at the moment the
user requests it.

2.3 What is “Maintenance” for a Rural Water System?

“Maintenance” is that series of actions that must be carried out to allow the
N drinking water system to be able to deliver its design, quality and quantity.

The key concepts regarding “maintenance” are similar to “operation” with the
major difference being that “maintenance” activities are directly related to
the preservation of the system elements’ (i.e. pumps, valves, etc.) capability
to carry out their task throughout the design life.

“Maintenance” Is usually divided into two areas: 1. corrective; and, 2.
preventi ye.

In “corrective maintenance”, one repairs the element when it no longer
performs as designed. (For example: it is broken or badly worn). This type
of maintenance is often done in response to a crisis. (For example: pumps
break down unexpectedly). Because one must be prepared to meet any number of
crisis they must have a large store of parts and a substantial repair
capacity. Repairing a broken part is usually an expensive and
administratively demanding task.

In “preventive maintenance”, one studies the types and kinds of failures and
takes action before the piece of equipment fails. There are several factors
implicit in this type of maintenance: the development of a good records
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system, a stock of spare parts and a well equipped maintenance team.

The balance that any organization seeks between corrective and preventive
maintenance is determined by the organization’s ability to organize, finance
and train the following elements: information systems, spare parts; human
resources, and transportation.

Preventive maintenance is more expensive to set up, but, it is cheaper and
less wearing on the organization in the long run. “Corrective” maintenance is
a reaction to a crisis solution and, as such, is tiring to the organization
and, in the long run very expensive.

2.4 Characteristics of Good Operation and Maintenance

A drinking water system is made up of many elements (i.e. capture works,
pipes, tanks, pumps, valves and people). A good O&M system keeps each of
these elements in such a state that they can interact to allow the “whole” to
do its mission effectively, efficiently and at the lowest cost.

In a rural water/sanitation project, O&M should not be considered greasing
pumps or fixing broken pipes. O&M should be a process that begins in the
design phase of each subproject and continues through the construction phase.
Preparation of all levels of the organization is the key element for building
water and sanitation systems. The goal is to deliver adequate quantities of
safe water as near as possible to the point of use and, to couple them with a
socially acceptable sanitation effort.

It is sad to note that most O&M systems concentrate only on such obvious
activities as “preventive”, “corrective”, mechanical adjustments, or “planned
maintenance”. By doing so, they are condemned to being a reactive subordinate
element within the organization. In contrast, a good maintenance system has
elements that allow it to “feedback” to the designers, the trainers, the
managers and to the financial experts.

Without a clear, well established and responsive feedback system, the 0&M
element of a program becomes an endlessly frustrating experience by which a
few individuals are constantly trying to correct design, construction and
material failures. Thus, it is clear that “good” O&M is the technical
management of human and material resources. Its purpose is to obtain the
maximum output of the system over its design life. A close and open
coordination with various levels and elements of the organization is
necessary. If the system is allowed to deteriorate into greasing pumps and
fixing broken mains, this program element will fall short of its capabilities.
It will be seen as an expense to be reduced at the first opportunity rather
than as a vital element in achieving the goals of the water/sanitation
program.

2.4.1 Levels of Operation and Maintenance

A good operation and maintenance system is one that allows an organization to
develop the resources at all levels (i.e. national, regional and local) to
improve the service of each system. To do this, resources must be carefully
organized using the simplest of techniques and schemes to focus on the primary
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objective of the institution: to provide water and sanitation services as

efficiently and at as low a cost as possible.

To comply with these objectives the 0&M system should be organized as follows:

• Specific O&M tasks should be carried out at the local level.

• Supervision and control of the effort should be carried out by the

regional level.

• The process of evaluation and analysis of systems and standards should

be carried on by the central level.
This organization of three levels implies that:

• In order to obtain the best operational results one must organize a
system that has the maximum local involvement while using the regional
and central levels as support elements;

• To preserve the individual systems it will be necessary to provide

support to the regional and local elements; and

• Implementation actions are not carried out at the central level

2.4.2 Elements of an Operation and Maintenance System

For an O&M system to function correctly, it is clear that it must have

elements that can:

• maintain records with appropriate forms;
• make comparisons against predetermined standards;
• make programs and take decisions based on an accurate understanding of

the elements of each system;
• execute, supervise and control its efforts with standards and manuals

that describe uniform lines of action;
• carry out its control over large geographical areas through the

application of visits and technical inspections.

On the other hand, it is improbable that one can establish a real support to
the local level if they dispense the administrative control. Therefore, the
O&M program should establish an administrative pattern that simplifies control
and delegates the necessary functions to the smallest possible number of
units.

One can see that the O&M system should be developed and refined in terms of
certain closely interrelated elements. These elements are:

a. a file of up-to-date plans for each system
b. a file of design and construction specifications
c. a file of design, construction and maintenance standards
d. a complete inventory of all the equipment and installations
e. a detailed inventory of pipes and connections
f. a set of operation and maintenance manuals
g. a file of catalogs and manufacturers’ manuals that correspond to the
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equipment in the system
h. a set of forms for recording, reporting, controlling and evaluating.
i. a system for periodic visits and technical inspection.
j. a manual of organization and functions

All of the above items should exist partially or totally in the three levels
of the organization. The ideal grouping is the following:

• Local Level : This level should have items (a) , (d) , (e) , (f) , (g) and
(h)

• Regional Level: This level should have all items
• Central Level: This level should have all items except (e).

No organization can pretend to have an effective O&M system if it lacks the

above elements.

2.5 Factors Affecting “Rural” O&M

On examining the above mentioned concepts within the context of “rural”
water/sanitation programs in the developing world, one finds that there are a
number of factors affecting O&M for rural systems that make it much more
difficult than a similar effort in a major or secondary city in the same
country. The following are a few of these differences.

2.5.1 Widespread Location

A “rural” water/sanitation program is composed of a large number of small
units scattered throughout the country. Historically, the individual systems
have experienced high failure rates and program level efforts are usually
overwhelmed with requests for assistance. This “location” problem is one of
the major elements that must be considered in the design of a “rural water
program. Thus, the management pattern of the solution is greatly complicated
by the widespread location of the various units to be maintained. It is more
difficult to operate the units at 100 widely scattered locations than at one
location.

2.5.2 Dependability of Service

While the delivery of potable water under pressure 24 hours a day is the
implied goal of most rural water/sanitation programs, in reality, the
situation is quite different. In rural systems, there is often a general
acceptance that failure will occur and that the duration of interruption
should be kept as “short as possible”. This attitude is often accepted by the
poorly educated user who only recently has begun to enjoy the “benefits” of
the new system. They are willing to accept the “outages” because they don’t
know any better. In addition, they don’t know where to go or how to get
things repaired. This situation has often resulted in a downward spiral. The
more the system fails the less the users expect it to work. Only a good O&M
system will break the cycle.

2.5.3 Deterioration of Equipment

All mechanical equipment needs maintenance. Without it, the natural process
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of deterioration is greatly accelerated. Because of the minimal skill levels
usually found in rural conununi ties, what would be “normal” O&M skill in a
major city system becomes a “sophisticated” skill that is usually not
available at the rural level. Thus, high maintenance equipment (pumps, air
valves, motors, etc.) tends to wear out very quickly. And, as they are
usually key elements in the system, the number of outages is directly related
to type and frequency of their maintenance. As simply as one might think it
is, if it is “sophisticated” in the rural context, the equipment will be
allowed to deteriorate and failure will occur.

2.5.4 Recurrent vs. Capital Costs

Consciencious managers of rural water/sanitation programs are aware that
raising and storing water are their two major cost items. One is a recurrent
cost and the other is a capital cost. As one seeks a balance between storage
and pumping they find that gasoline or diesel driven pumps are common because
of the lack of rural electrical grids in many countries, but O&M managers will
tend to consider storage if elevated tanks can be avoided. Also, more work
needs to be done on designing systems with household tanks and float valves so
that pumping costs will be reduced.

2.5.5 Availability of Trained Personnel -

The basis for an effective maintenance program is an understanding of

• what is to be done
• where it is to be done
• who will do it and
• when it is to be done.

Once these questions are answered, then the human resources can be trained.

In addition, one must realize that in most developing countries there are
often shortages of mechanically skilled people. Therefore, as soon as a
villager learns a maintenance skill, he becomes valuable to other employers.
(In one country, a person with minimal mechanical skills can earn up to ten
times as much as a villager.) Therefore, there is often a constant and
continuous loss of “trained” personnel in rural systems.

Thus, for rural O&M managers, continuous training of unskilled operators at
regional and local levels becomes a fact-of-life as well as a major cost item.

2.5.6 Inadequate Funding

There are one of several approaches in rural water/sanitation maintenance:
1). maintenance by local authorities only; 2). maintenance by local
authorities with support from a central office; or 3). a multi—tiered system
in which local efforts are supported by a regional organization and national
level efforts are directed towards standards and supervision. Under all of
these schemes, the community is expected to pay for routine operation and
maintenance. However, their capacity to do so is limited especially when one
considers the cost of the backup and training systems that are needed.

Recent trends to have the local community self—sufficient in operation and
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maintenance matters have not been matched with financial schemes that reflect
village incomes. For example, a villager’s income is very “lumpy” (they are
paid when they sell a crop). In contrast, O&M program needs are to pay staff
monthly. In addition, villagers often do not understand the concept of
reserve funds for emergencies and repairs as these items have been dealt with
from political and/or central office funds. All of these situations lead to
the process generally being underfunded.

2.5.7 High Usage of Equipment

Because they are often serving unsophisticated users, the water/sanitation
facilities provided usually experience higher amounts of overuse and misuse.
In order to reduce costs, common facilities (standposts, public toilets, etc.)
are used. These are often abused and/or vandalized. It is not unconuiion to find
that systems quickly become overloaded as people learn to use their new
facilities. Handpumps installations that were meant to serve 10 families end
up serving 50 as the “word” spreads.

In addition, there exists such operational problems as the following:

• To an unskilled technician, one grease is as good as another. Thus, he
uses bearing grease on a valve.

• Lubricating oils are allowed to become contaminated.

• Backflow pressure relief valves are often intentionally or
unintentionally inactivated because of a lack of understanding of their
function.

These are but a few of the factors that affect how O&M is performed in a rural
program. In addition to these, there are a series of management type problems
that should be considered.

2.6 Management of Rural O&MEfforts

A basic principle of effective management calls for operational decisions and
duties to be delegated to the lowest level that has: 1). the capacity to
perform; 2). the willingness to perform; and, 3). the resources to perform.

2.6.1 Capacity to Perform

The first element in this area is that the person must know what he is
supposed to do. In addition, his supervisor must know what can be asked for.
There must exist at least a rudimentary job description that is communicated
to the worker and the supervisor in a manner they both understand. As trite
and obvious as this seems there are thousands of illiterate rural
water/sanitation system operators who have written job descriptions, and they
don’t know what their job is and because they cannot read, they do not perform
well on the job.

The five classic steps of training are the basic elements (keys) in the
capacity to perform.
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• Explanation
• Demonstration
• Application
• Examination
• Critique

Because of the large turnover of operators in the rural programs, training
often becomes a continuous process to be carried out by program staff. The
goal of this effort must be to:

• provide technical knowledge of what the operator is to do, when and
how;

• provide an orientation to the organization so that each member knows
the chain of command the chain of supply and,

• have the operator understand what support he can reliably count on in
different situations.

2.6.2 Willingness to Perform

The operator’s willingness to perform is motivated by a number of intangibles.
These include such items as:

• personal pride (as understood in the local culture);

• perceived organizational/community status (badge, insignia, uniform,
certificate);

• money (Is a token salary and a certificate enough or does he need full
salary?); and,

• rewards (annual handshake by the tribal chief, an occasional trip to
the big city, etc.)

2.6.3 Resources to Perom

This is the key element. If one doesn’t have the necessary spare parts
because they are still “in customs,” all of the “capacity” and “willingness”
are wasted. Therefore, a fundamental activity of any maintenance system is
the establishment of an inventory system that stocks material on the basis of
a verified “track record” of wear and replacement. (Having two hundred
widgets that are used once in ten years is an expense and a waste of precious
staff time). Such a system must be able to indicate areas where
standardization must be considered.

But a part in the best stocked warehouse is useless unless the warehouse
system has:

• a communication system to identify what is needed and where (while
computers are nice, hand written cards are more affordable in many
parts of the world);
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• a transportation system to move the item from where it is to where it

is needed; and

• a technician capable of installing it.

2.6.4 Levels of Responsibility

It is an oversimplification to say that a system failed because the operator

did not maintain it properly.

The obligation for proper O&M is on the highest echelons of the program. If
an operator is poorly trained, his supervisor must be blamed. If an inept
person is kept on the job, or if he is poorly supplied, a higher supervisory
level is responsible.

The responsibility for O&M must come from the top level of management. The
program must see that the local level has the job description, the training,
the communication, the parts and the motivation.

To make the local water/sanitation system work, there must be a multi-tiered,
two-way effort to backup the local operator. It is management’s
responsibility to make the backup system work. In addition, it is the local
operator’s responsibility to make the village’s water/sanitation system work
over the long-term period.

2.7 Design and Construction Decisions Relating to O&M

In developing design parameters, in designing the physical facilities, in
selecting equipment and choosing constructional materials and methods due,
consideration should be given to the future O&M implications of the decisions
being made. In addition, one must:

• ensure the adoption of a technology which can be understood locally and
of equipment which is capable of being operated and maintained by local
workers with the minimum of supervision and back-up support;

• select equipment which is sufficiently reliable and robust to meet the
operational demands imposed upon It. In this connection, the selection
of equipment should be based not ‘only on initial capital cost
considerations but should include, also, the capitalization of O&M
costs over the expected life of the equipment (i.e. one should compare
cost against life-cycle costs);

• consider the savings likely to accrue from standardization of
equipment, common and/or simplified training programs, reduced
requirements for the range of spare parts to be held in stores, and the
equipping of maintenance teams;

• incorporate, where possible, features which facilitate O&M. For
example, where multiple installations utilizing standardized equipment
are involved, circumstances may allow standby equipment such as pumps,
and engines to be held in workshops and to be rotated amongst the
various systems as similar items are brought in for preventive
mai ntenance.
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2.8 Transition from Construction to O&M

Arrangements for a smooth transition between the construction and the O&M
phases of the project must be planned well in advance. Of major importance is
that in most circumstances there will be a significant, if not total, change
in the staff responsible for construction and those responsible for subsequent
O&M. Continuity in the knowledge of system layout and equipment installed is
therefore not guaranteed. To overcome this, the agency should make
arrangements~~6r:

• Employment of two or more villagers on site during (at least) the final
stages of construction. In this manner, they will become familiar with
the system and participate when plans and equipment are being tested
and functioning correctly.

• developing “as built” record drawings. These drawings should clearly
show the layout of the total system, indicate the materials and
diameters of the various pipes, location of valves, standposts,
reservoirs and other structures, and the specifications for renewable
items such as filter sand.

• preparation of an inventory of the components of the system and of the
equipment installed. This information should be entered on a card
index system, which has been designed for use as a record card for
maintenance/repair work subsequently carried out on the item.

At the time the system is turned over to the the O&M unit, information from
the manufacturers of equipment which has been installed (such as descriptive
material, operational manuals and spare parts list) should be carefully
retained for future reference on the appropriate Equipment Record Card. It
may be appropriate for such information to be retained by the supporting
technical agency. The manuals are not always written in the local language and
are frequently of a complexity which may not be easily understood by local
operators. In these circunstances, simple, clearly understood instructions in
the local language, supported as required by illustrative drawings, should be
provided, as necessary, by the technical agency for on-site use.
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CHAPTER 3

DIAGNOSIS OF EXISTING SITUATION

3.1 O&M in PRASAR Projects

As of the end of 1983, PRASAR has constructed 100 rural gravity fed aqueducts
in cooperation with SANAA. In addition, over 450 handpumps and 17,500
latrines were installed by the Ministry of Health. Some of these systems have
been in operation for about two years with very little to no O&M assistance
from PRASAR and/or SANAA. Within USAID, this situation has resulted in great
concern.

Upon his arrival, the consultant visited with SANAA and MOH officials,
reviewed the numerous reports that had been developed regarding the O&M
situation in Honduras (see Items 1, 2, 3, 9, 10, and 11 of Appendix C). He
visited SANAA’s and MOH regional offices in the PRASAR area.

Consideration was given to further developing the O&M situation in more detail
through the use of indications such as:

• number of system failures/IOO users.
• number of users/system or handpunp.
• number of employees/systems.
• most common type of problems.
• income per system/population size.

The consultant felt that existing records were inadequate to provide data
which would be useful and/or accurate.

After further conversations with IJSAID and PRASAR officials, it was agreed
that the existing situation was sufficiently described in the numerous reports
that were well known to all. Therefore, the consultant concentrated his
efforts on assisting SANAA and the MOH develop an O&M system that could be
financially supported by each of these institutions. This plan is presented as
Appendix C of this report.

The following sections summarize the O&M situation that was found in each
institution.

3.2 Existing O&M Situation in SANAA

Under the agreement signed by the Government of Honduras (GOH) and
USAID/Honduras on 30 March 1980, and amended on 30 July 1983, SANAA has agreed
to place in operation 430 piped drinking water systems by December 1987. As a
condition of this agreement, SANAA has agreed to develop a maintenance plan
for those communities that have over 200 inhabitants.

As of July 1984, SANAA has placed in operation 112 PRASAR systems. Table 3.1
shows the proposed schedule for the remainder of the systems.

-15-



Table 3.1

Numbers of SANAA/AID Water Systems
Constructed Yearly

SANAA/AID Systems 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Gravity Systems 0 1 37 97 180 280 368 430

PurnpedSystecns 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 1 39 97 180 280 368 430

The approach currently being used for construction of SANAA/AID projects is:

• Once a community is selected to have a SANAA/AID water system, it must
form a “work committee” that will be responsible for construction of
the system. The community must provide labor, transport or
construction materials for at least 10% of the construction cost.
(This includes the costs of design, administration and financing.) To
build the system, SANAA will sign a contract with a small contractor
who will include in his work force at least four villagers. The
gravity system, which has no elevated structures, is built by using a
maximum of community participation and labor.

Once constructed, SANAA delivers the system to a “Junta” composed of
members of the community who will be responsible for the operation, and
maintenance of the system as well as for collection of the water rates
and their forwarding to SANAA. A local part-time operator will perform
simple maintenance (minor breaks, leaks, replace washers, etc.). More
extensive maintenance is requested of SANAA s Regional Offices and/or
Central Department for Operation and Maintenance of Urban and Rural
Areas (OM~R).

To date, this system has not resulted in effective operation and/or
maintenance because:

• The local operators have not been adequately trained and usually do not
understand their role in the process.

• The local operators usually do not have the funds, experience or tools
to do anything more than the simplest of repairs.

• The local operators are not receiving any organized or systematic
training and/or supervision of their efforts.

• The regional SANAA offices are vastly understaffed, have few spare
parts and little spending authority.

• The responsibilities of the regional SANAA offices for operation and
maintenance backup to the Junta, have not been clearly defined.
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• The relationship between the regional office’s operation and
maintenance efforts and those of the central office are often unclear
to those seeking help.

• The regional offices do not have specific staff and budgets for
operation and maintenance.

• Water rate collections are passed on to the Central Office and placed
in the National Fund for Rural Aqueducts (FNAR) without any accounting
being rendered at the local, regional or national levels. It appears
that FNAR funds are used to pay for salaries and per diem for central
office staff. This means regional and local operation and maintenance
requests must be met from regular SANAA funds.

• Job descriptions for local operators, regional backup teams, and
central office staff are inadequate and are not coordinated.

• Central Office staff are overloaded because they try to resolve what
should be resolved at local and/or regional levels.

• Spending authorization is very centralized to the central office.

• Operation and maintenance efforts by the Central Operation and
Maintenance Unit (OMUR) and in regional offices are underfunded and
erratic in nature. This results in low morale, little and continuous
training, understaffing, a lack of transport and long delays in
obtaining per diems.

From the above, it can be seen that the present situation is inadequate
because it fails to develop within SANAA an organization that will be able to
ensure that adequate operation and maintenance will be maintained throughout
the life of each system. Neither the local, regional nor central levels are
staffed, trained or funded at self-sustaining levels.

3.3 Existing O&M Situation in the ~OH

Under the agreement signed by the Government of Honduras (GOH) and
USAID/Honduras on 30 March 1980, and amended on 30 July 1983, the MOH has
agreed to place in operation 2,000 handpump installations, to dig 2,000 wells,
install 22,000 dry type latrines and, install 50,000 water-seal latrines. In
addition, the MOH agreed to develop a maintenance plan for those communities
that have less than 2,000 inhabitants.

As of July 1984, the MOH has placed in operation 595 handpump installations,
10,210 dry-type latrines and 11,580 water seal latrines. Table 3.2 shows the
proposed schedule for the remainder of the installations.
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Table 3.2

Numbers of MOH/AID Water Systems Constructed Yearly

MOH/AID Systems 1980 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987

Handpumps * 170 288 440 522 580 2,000

Latrine * *

Dry Type 3 ,677 3 ,942 4 ,421 4 ,500 5 ,66O 22 ,000

Water Seal * * 5,127 5,721 9,000 12,000 13,800 22,648
* = ata no availale

The approach currently being used for the installation of these devices makes
use of the multi-layer structure of the Ministry of Health. The eight regions
of the Ministry are divided into areas. Each area has a Centro de Salud Rural
(CESAR) which covers nearby communities and/or groups of dispersed
populations. In each CESAR there are: an Auxiliary Nurse, a health guardian
and a Promoter (Level I). This latter person is used mainly for the program
of Environmental Sanitation (i.e. handpumps, latrines, wells and sanitation
education). At the Central Level, the Division of Enviromiental Sanitation,
there are two teams (technician, helper and driver) that perform handpump
maintenance work throughout the country. Only one team has its own team and
vehicle. The others depend on transportation assigned by the Ministry. The
following sections explain how each of the devices are built, operated and/or
maintained.

Handpumps: Each handpump installation is designed to serve between 3 to
10 families. Once a Junta is organized by the CESAR promoter, a shallow
well (up to 30 meters) is augerred or dug and a pump base built. The pump
is installed with the participation of the comunity. The promoter then
instructs the “Junta” in operation and maintenance procedures and at this
point, the pump is turned over to the “Junta”.

With the participation (help) of the local community, operation and
maintenance is carried out by the “Junta” who may or may not charge a fee
for use of the pump. If the “Junta” needs additional help, they call on
the promoter as he has time, or on the Central Office maintenance team if
the job is more complex.

Wells: Each well is developed in relation to a handpump. It is drilled
or augerred by a Ministry crew using community labor.

Latrines: The CESAR promoter is responsible for promoting the individuals
toward the installation and use of dry or water/seal latrines. The units
are sold at the CESAR offices.
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Thus, once the handpunp is installed, the burden of maintenance falls on the
local “Junta” that has been formed for each unit. In theory, the “Junta” has
advice and assistance from the promoter and/or the Central Office Maintenance
teams (or in one case of the Regional Maintenance team).

To date, the above mentioned system has not resulted in the type and level of
maintenance that is desired for the following reasons:

• Spare parts are not available at the local level. Thus, “Juntas” find
it difficult to carry out maintenance.

• Because of distance, a small number of crews, and lack of per diem for
crews, the Central office and the Regional crews are only able to
attend to a limited number of the worst emergencies.

• Because of the limited staff in the program, little or no organized
training is carried on by PRASAR.

• “Juntas” are usually short of operations and maintenance funds because
they don’t collect user fees. Thus, funds are usually not available to
purchase spare parts even if the spare parts were available.
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Chapter 4

Conclusions and ReccxTuiendations

4.1 Need for a Plan

Conclusion:

As indicated in previous chapters, the O&M situation for PRASAR is critical.
The gravity-fed aqueducts, the handpumps and the latrines have been
constructed but not yet officially accepted by SANAA or the MOH. In the
opinion of the consultant, there is no O&M plan that has been developed by
either SANAA or the MOH that will ensure the ability of the system to serve
the user over a long period.

In response to this need, and under the guidance of the consultant, the staff
of SANAA and MOH in PRASAR have developed a self—financing long-term O&M plan
which makes the maximuli use of existing human and technical resources. This
plan is based on raising the present 2.50 Lps/month water rate to 4.00
Lps/month. It is designed to be implemented with as short a start—up time as
possible (see Appendix C for details).

This plan presents a practical solution to a difficult problem while at the

same time recognizing current political and organization realities.

4.1.1 Recommendation No. 1: Submit Proposed Plan to USAID

The plan proposed in Appendix 3 should be reviewed by PRASAR and submitted to
USAID/Honduras prior to 31 July 1984 to fulfill conditions 7(b) of Amendatory
Agreeiient No. 1.

4.2 Implementation Measures

Conclusion:

The current effort by PRASAR to develop a viable self-financing long-term 0&M
plan is only the first step in a long process. Each of the respective
institutions of PRASAR (i.e. SANAA and MOH) must now institute the proposed
plan. WASH suggests the following reconnendations in order to assist USAID/
Honduras to monitor PRASAR’s activities. It ensures that SANAA and the MOH
carry forward the proposed 0&M Plan.

4.2.1 Recommendation No. 2: Appoint a “Plan” Director

To provide a focal point for the nunerous activities that must be carried out,
both SANAA and MOH should appoint (within one month of USAID’s acceptance of
the “plan”) a full-time person to oversee the impleiientation of the startup
activities (shown on Figure 3.3 of Appendix C). This person will be
teiiporarily assigned the task of getting the “Plan’1 staffed, trained and
equipped in the pilot region. He will phase out of the effort once the
Regional Supervisor, who must be appointed at the same time as the startup
expert, has completed his training and indoctrination.
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4.2.2 Recommendation No. 3: Develop Job Descriptions and Operational Manuals

In order for the “Plan” to be operational, SANAA and MOH will need to develop
as quickly as possible (not later than month three) , job descriptions and
operational manuals for the various positions and schemes as specified in the
Proposed Plan. As this will call for skills not now found in PRASAR, SANAA or
the MOH, WASH recommends that PRASAR obtain the services of a short-term
consultant. He/she would work closely with PRASAR, SANAA and MOH staff to plan
this activity. He/she would then return periodically to review and comment on
the work done. This effort should be started and completed as quickly as
possible. In carrying out this effort, it should be recognized that these
documents will be modified as each agency gains more experience in operating
its O&M system. Thus, these should be considered preliminary documents.

4.2.3 Recommendation No. 4: Develop the Information System

An O&M system is only as good as its management information system (assuming
there are people, spare parts and standards). The heart of the Proposed Plan
(see Appendix C) is a rapid response information system (a computer was
contemplated) which will provide the Regional Supervisor with the financial
and operational status of the various elements of the system. For example, the
following questions should be asked and considered:

• What failures are occurring?
• Who is being paid?
• For what are they being paid?
• What is the status of the Regional Fund?
• What new spare parts are needed?
• When are the parts needed?

As the expertise to fully develop such a system does not currently exist in
any of the agencies, WASH recommends hiring a short—term consultant who could
be employed to work with PRASAR, SANAA and MOH staff. The first steps in
designing this system will be to:

• establish the standards against which performance will be measured;
• identify the reports that will be required;
• identify the payments that will need to be recorded.

This effort should be carried out in parallel with developing the job
descriptions.

4.2.4 Recommendation No. 4: Train Staff

Once the job descriptions, operational manuals and information system have
been developed, the agencies should train staff in their use. To accomplish
this, the agencies, especially SANAA, should establish the capability within
the 0&M structure to carry on the long-term, in-service training of the Rural
Water Technician (TEOMARs) and the local “Juntas”. Each of the Regional staff
should be thought of as an instructor in his/her area of expertise and should
receive “instructor” training. To design and conduct the training effort,
WASH recommends hiring a short-term consultant to assist in the design of the
start—up and long-term program.
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4.2.5 Recommendation No. 6: Implement Pilot Area

In order to gain the necessary experience to modify the currently Proposed
Plan, the agencies should staff, finance, equip and install the O&M structure
(described in Appendix C) in the Western Region and then modify it based on
the experience in the pilot area prior to installing it in the other regional
offices of SANAA.
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Documents Consulted

1. Plan Para la Operacion y Maintencmiento De los Acueductos SANAA-AID,
PRASAR, July 1984.

2. Plan Nacional De Mantenimiento De Pozos Rasos, Letrinas Simples y Letrinas
De Cierre Hidraulico, PRASAR, July 1984.

3. Informe Sabre La Consultonia En Operacion y Mantenimiento De Servicas De
Agua Potable y Alcantarillado, Pan P4nerican Health Organization (Guillermo
Orozco) October, 1982.

4. Programs De Trabajo Para Deligar la Administraecion, Operaciony
Mantenimiento De las Sistemas De Agua Potable Rural En Las Comunidades
Beneficiados, UNEPAR (Guatemala), November 1980.

5. Improvement and Maintenance of Existing Water Supply Systems, World Health
organization/Government of India Seminar, November 1977.

6. A Plan for Preventative Maintenance of Rural Piped Water Supply Systems,
World Health Organization (M.A. Acheson) November 1977.

7. Estuido-Sabre Adiestramiento Para Personal de Operacion y Mantenimiento,

INOS, Venezuela, September, 1973.

8. Planificacion Del Mantenimiento, OPS (Alejandro Castro), May 1979

9. Organizacion, Operacion y Mantinimiento De Instalaciones, Equipas y Pedes

en un Acueduto, OPS/SANAA, December 1976.

10. Estuido Para El Mijoramiento Del Sistema Dr Operacion y Mantenimiento,

OPS/BID (Lea Jacob), Deciembre 1979.
11. Manual De Control Administrative y Estadistica De Acueductos Ruvales,

OPS/BID Octubre 1975.

12. Programa Re9ional de Adiestramiento en Operacion y Mantenimiento de
Sistemas de Aqua Potable y Alcantanillado, BID, 1983.
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Contacts Made During Field Work

1. USAID/Honduras

Mr. Richard Dudley
General Engineering Officer
USA ID

Mr. Francisco Figeroa
Project Officer
USAID

2. PRASAR

Ing. Edraundo Madrid M.

PRASAR Coordinator (AID/PRASAR)

Ing. Oscar Diaz

PRASAR Coordinator (SANAA/PRASARO (Acting)

Ing. Juan Rafael Del Ad

PRASAR Coordinator (SANAA/PRASAR)

Ing. Nelson Flores
PRASAR Coordinator (SANAA/PRASAR)

3. SANAA

Ing. Tomas Lozano
Director of SANAA

Ing. Manual Lagos
Assistant Director of SANAA

Ing. Roberto Gierlings
Chief of Urban Rural Operation Maintenance Unit (OMUR)

Ing. Mario Hervea Lobo
Regional Engineer for West Region (La Entrada)

Juan Zamara
Supervisor for SANAA-BID Projects Inc. West Region

Ing. Claro Enamarado Suazo
SANAA-CARE

4. Ministry of Health

Ing. Jorge Rafeal Flores
Chief for Basic Sanitation (San Pedro de Sala)

Ing. Porfinio Diaz
MOH

Ing. Sarnual Alvarado
MOH -31-
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CAPITULO 3 OPERACION Y MANTENIMIB’ffO PARA PROGRAMA SANA&-AID

3.1 Poiftica del SANAA sobre Operación yMantenimiento de

Agua Rural

Coino poiltica general el SANMse propone lograr que Ca

cia Comunidad de PRASAR:

1) Opere y mantenga el Sistema de Agua que le ha sido —

propOrcioiiado y pagadopor el Gobierno de Honduras.

2) Que participe en los costos de los servicios de a-

poyo proporèionados por el SANAA que serán propor-

cionados a la Comunidad.

Esta politica implica que una vez que se ha ternilnado la

fase de construcci6n, la Comunidaddeber~ contar con una

estructura que garantizará el cumpliiiiiento de las siguien

tes funciones durarite la vida de dicho sistema:

• La continuidad del servicio

• Lal calidad de agua proporcionada

• La cantidad de agua proporcionada

• El pagode los costos recurrentes del Sistenia

Para 1lc~var a cabo estas funciones la Comunidad deberá

elegir i.ma Junta de Agua integradapor tres personas:

(Presidente, Tesorero y Secretario) quienes efectuarári

las siguientes actividades:

1) Contratar el personal necesario para la Operación y

Mantenimi~nto inenores cle ‘los sistemas durante su vIda de

disef~o. (Este personal se contratar~ entre los veci-

nos, imos de los cualesserá un Operador a tiempo

parcial complementado por personal terrqoral).

2. Lievar a cabo la recolección de cobros de la terifa

establecida por SANAA; éstos ingresos serán utiliza-

dos para pagar la operaciôn local (por ejemplo, el

costo del Operador y la compra cloro) y el costo de
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mantenimien’toreducidos. Para efectuar~sto el Te-

sorero de la Junta (que es un puesto de elección)

recibirá hastael 10% de los fondos colectadoscoino

conipensaciónpor la colecciôny su cont~bilidad.

Estapoiltica significa que SANAA deberátener una

estructura capaz de proporcionar el siguiente apoyo:

• Entr~namientodel Persona de la Comunidad (ope-

radoresy Tesoreros)

• Provisión de piezasde repuestosy niateriales

que no est~n disponibles en la localidad

• Inspecci6nperiódica y asesoriaen aspectostéc

nicos, financieros y administrativos

• Ayuda paraefectuar actividadesdo mantenimiento

preventivo y correctivo cuarido éste esté m~sall~

de la capacidad financiera yb técriica de la Co-

munidad.

Para ilevar a cabo estas actividades SANAA requerirá

Oficinas Regionales fuertes quo cuentencon recursos

especIficamentededicadosa los proyectosPRASAR, tal

como sigue: (otros Prograniasde AcueductosRurales,

CARE-BID, etc.tambiénpodrlan ser parte en la medida

de que dispongande fondos).

• Un a]inacén regional para piezas de repuestos

• Un equipo regional do niantenhmientoy entrena-

miento

• Un fo~ido de agua rural regional para recibir fon-

dos provenientes de la Comunidady del SANAA.

Este fondo se utilizará para pagar los salarios

del Técnico de Mantenimiento de Agua Rurales,

(TEc~iAR), la cuadrilla regional de mantenimiento,

gastos de àlmacén regional, un Contador/ Esta-

distico Regional y tin Supervisor Regional.
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Como vIncu].o entre la Comunidady la estructuraregio-

nal de aguarural del SANAA habr~tmTECMAR cuya función

será la de visitar tin cierto nthi’iero do Coinunidadesregu-

larmente para:

• Revisar la situaci6n operativa de los sistemas y tra-

bajar con gente local para corregir las deficiencias

intniyéndolos sobre la forma de efectuar reparacio-

nes o efectuando los arreglos para que la cuadrilla

regional cleinantenhmientobentrenazniento, los ayuden.

• Revisar la situación financiera del Sistema y traba-

jar con la Junta para corregir deficiencias instru-

yéndolo o efectuando las acciones legales que sean

necesarias.

• Revisar asuntos adininistrativos con el Presidente de

Ia Junta y asesorarlo en la corrección de deficien-

cias y en el mejoramiento del senricio.

• Hacer tm poco de educaci6n sanhtaria cuando sea ne-

cesario.

Para ayudaral SANAA en el menor ci.nipliiniento do la a-

tención de las necesidades de la Comunidad, �stasorga-

.nizarány pagar~npara el funcionainientode tin Concejo

Comunal de Asesor~a.Este Concejo consistirg del Presi-

dente de la Junta de una localidad y nueve Presidentes

do localidades vecinas. Este Concejo se reunirá en la

Oficina Regional con el Supervisor Regional de Acueduc-

tos Rurales (SRAR) y losTE(]vlARsemestraljiiente para discu-

tir los servi~ios que est~n siendo prestados; la situa-

ci6n de los fondos de agua rural, regional y su habili-

dadpara enfrentarsituacionesde manteniinientocorrec-

tivo y de emergencias.

3.2 Unidad Regional de Operaci6ny Mantenimientode Acueduc

tos Rurales (tJROMAR)

Paraque SANAA esté en condicionesdo lievar a cabo la
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poiltica mencionada anteriormente, ser~n necesario esta-

biecer el personal y equipar ima unidad que se dedicar~

exciusivamentea asegurarseque caclatino de los sistemas

do agua del PRASAR reciban la operaci6ny’in~ntenimiento

necesarias para:

1) Proporcionarcantidadesde aguapotable adecuadaa

lo~usuariosde los Sistemasentregadospor PRASAR,

y
2) Estar en çonclicionesde colectar suficientes fondos

de sus abonadosparapagarpor sus propios costos de

operaci6n y inantenimiento y cada visita, adein~s de

pagar por los servicios de apoyo del SANAA al Siste-

ma. -

La Figura 3.1, muestra la forma en que el esquemade Ope

ración y Manteniinientopara SANAA-AID debe estar organi-

zadapara alcanzar los resultadosdeseados. De alil pu~

de verse que existirá tina estructura de tres niveles:

local, regional y nachonal. La Figura 3.2, niuestra tin

esquema de las funciones para cada nivel de la organiza-

ci6n propuesta. En este esquema el nivel local (la Co-

munhdad) es el elemento dave. El SANAA debe encontrar

la forma de ayudarlo y apoyarlo. Para que los esfuer-

zos del SANkk sean efectivos como sea posible, debe do-

centralizarse la autoridad hasta ci ~ths bajo nivel posi-

ble, por ejemplo, tin Supervisor Regional de Operaci6n y

Mantenimiento de Agua Rurales. De la misma maneraque

es, mediante ‘su grupo de TECf4AR, debe apoyar y asistir

a las Comunidadesindividuales. La Oficina Central de

SANM debeasumir tin papel de apoyo y supervisión de los

SupervisoresRegionalesde AcuduectosRurales (SRAR).

As~con’io SANAAA debe decentralizar la autoridad adminis-

trativa tazribién debedecentralizarla autoridadpara

C-5





Ail’IINISTRATPVO

- Recaudaciin y dcpósito
- Facturacsdn
- Pago trabajos locales
- Reconex,ib,n

AREA ( TEOMAR

- Cloro Residual
- ReparsclofiesCemponentes

quo no puedehscerci local
— Dirig~rmantenimientopre-

VefltlVO
Vigilar correctouso del
agua

- lopeccionarOperaci6nruts-
flBTSN.

— InpecciônSanstariaOjenca

- Recomendarcantratacidn
personal
Verifscaci6ndo exsstencza
do materialesy herrasuen—
tas.

- Evaluarrecaudaciôn
- Conespornelrosldad
- NuevasConexionesdonuci-

lianas.
- InspecciSnafacturaciEn

en ~e1aci6na la tarifa.
- Registrodo .altas y bajas

CUAPItI L LA

REPAJIACJ ONES

Reparar elementos dafladosen el
sisteina ~ no puede hacelocal y
area.
infonasdo trabajoefectuado

Inforuc de Gastos Efectuadoa
Inforuc de Castosde Viaje

En consultacon ~FfS1AR s’eponermate-
riales usadoslocalncnte.
Mantiene las existencsasininimas en
Bodega Regional

- Recsbzry analizar infonuos.-deTha4AK
- Coezputarpago a ThE?4AR

Producir infornes estadistico, tEcnico
finsaciero y distribuir a supervssorcs

AREA DE ACCION

ThOil~-I
1ISIW

LOCAL

- Desinfecciôn
- Reparaciones Menores
- Manteniuuento PreventivO
- Protecci&i de cuenca fter

te.
Vigilar buen uso del agua

- Operar Sistema

FIGURA 3.2
FUNCIOHES DE NIVELES

ftAII DE OPERACIDN Y W~N1Et1Il4~EUDPRASAR (SANAA-Mn~

S - Contratar personal
- Prvtección material y he-

rraml entas

A L M A C E N I S T A
‘( ADMINISTRADORFROMAR

- ESTADICPAFO

FINANCIET1O aMERCIAL

- Anaiiza y evalDa lnfonaesestadls-
ticos têcmco-fsnancjes-oy reco-
mienda accionescorrectjyas.

- Asignatrabajo a cuadrillas de re-
paraciones.

- P~thdosy control de materiales
usados.

- Autorizar uso de recursosdo Acueckic-
ton lirbanos en proyectosPRASAR.

- Piannficacidnde Ia Operacióny Mante-
nimlento las Region.

- Informar costosde matersales entlega-
don en cada Orden do Trabajo.

CONTROL - Inforuc do Caja
- Integrar Junta Vigilan-

cia.
- Aistoriza infoinc TECI4PR

- Recolecci6ndatosTfcnscos
- Informe uso do nsatessales
- Evalfia Inforec do Caja
- Asiste reuniEn Juntado vi-

gilancia
— Inforine recnicorsnancicro

etc.
- Reccpcidn Nuevos Acucductos

VARI OS

Cootsataservsczo do apoyo para

reparaciones.
- Contrata 1~NARy evaluardeaeea~,e-

lbs.
Velar por 1* existenciaminima en
bodega

- Autoriza pagos do FRC1sIAR , - Contrafiiuia gastos do FR~4AR
- Llevar Estados do Q~zitapor loca-

lidad.

-Progr.Lisar su trabajo
- liducacsbnSarLitarsay Rcla-

cionesPOblicas.’
- PranocsbnNuevasC~ncxioflCS

- Capacstacsinon sorviclo a los
11II4AR.

- M.meja y dl sontcnsmscntoruts-
nina ul schiculo a su Cargo.

- Jdcntjficar c.indjdatospora
TI31’IAL

Inforuc pars nlvei Regional en base
a indicadoresdo gestiôn.
Infoijas Lrensualdel manejodel
n~.

- Revisi6n informe dcl Muinistrador
H~R.

- lrifontc l~nsualdo Ia Regi6n a nuvel
central

—
— Lievar a cabo rewsionescon las

Juntas do Vzgalancia.
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FIGURA 32
FUNCIONES DE NIVELES

PLAN DE OPERACION Y M4NJEWIMIEND PRI4SAR (SANAA-AID)

CUADRILLA
REPARAC I ONES

- Capacitación en servicio a los
TEOMAR.

- Maneja y d~mantenimientoruti—
nario al vehIculo a su cargo.

- Identificar candidatos para
TEGMAR.

ALMACENISTA
ESTADIGRAFO

- En consulta con TEOMAR reponer mate-
riales usados localuiente.

- Naritiene las existenciasminimasen
Bodega Regional

- Reparar
sistema
area.

- Informe

elementos dafiados en el
que no puede hace local y

de trabajo efectuado

- Pedidos y control de inateriales
usados.

- Recibir y analizar informes de TEE~AR
-- Computar pago a TEOMAR

— Inforine de Gastos Efectuados .

- Informe de Gastos de Viaj e
- Informar costos de materialesentrega-

dos en cadaOrden de Trabajo.

- Producir informes estadistico, técnico
financiero y distribuir a supervisores

-7



SUPERVISOR REGIONAL
Y AADMINISTRADORFROMAR . JEFE REGIONAL.

—- Analjza y evalfia inforrnes estadis-
ticos técnico-financieroy reco-
mienda accionescorrectivas.

- Asigna trabajo a cuadrillas de re-
paraciones.

- Autorizar uso de recursos de Acueduc-
tos Urbanos en proyectos PRASAR.

- Plariificaciôn de la Operaciôny Mante-
nirniento en las Region.

- Contrata servicio de apoyo para
reparaciones.

- ContrataTh(~ARy evaluar desenipe-
nos.

- Velar por la existenciamini~aen
bodega

.

- Autoriza pagoscia FRCMAR . .

- Llevar Estadosde Cuenta por loca-
ii dad.

- Informe para nivel Regional en base
a indicadores de gestiOn.

- Informe mensual del manejo del
FROMAR.

- Contrafirma gastos de FRC~V1AR

- Revision informe del Administrador
FRc~’1AR.

- Informe Nensual de la RegiOn a nivel
central

- Lievar a cabo reuniones con las
Juntas de Vigilancia.
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~— AREA DE ACCION

L 0 C A L AREA ( TEOMAR )

-

TECNICO-FISICO - DesinfecciOn
- ReparacionesNenores
- ManteniinientoPreventivo
- ProtecciOnde cuencafuer-

te.
- Vigilar buen uso del agiia
- Operar Sistema

— Cloro Residual
- Reparaciones Componentes

que no puedehacerel local
— Dirigir mantenimientopre-

ventivo
‘- Vigilar correcto uso del

agua.
- InpeccionarOperaciOnruti-

naria.
- InpecciOnSanitaria Cuenca

PJI4INISTRATIVO - Contratarpersonal
- ProtecciOnmaterial y he-

rramientas
-

- RecomendarcontrataciOn
personal

— VerificaciOn de existencia
de inateriales y herramien—
tas.

FINANCIERO COMERCIAL - RecaudaciOny depOsito
- FacturaciOn
- Pago trabajos locales
- ReconexiOn

- Evaluar recaudaciOn
- Cortes por morosidad

NuevasConexionesdomici-
liarias.

- InspecciOna facturaciOn
en relaciOn a la tarifa.

- Registro de altas y bajas

CONTROL - Informe de Caja
- Integrar JuntaVigilan—

cia.
- Autoriza informe TEC~AR

- RecolecciOndatos Técnicos
- Informe uso de materiales
‘- Evalfla Informe de Caja
- Asiste reuniOn Junta de vi-

gilaricia.
- Informe Técnico Financiero

etc.
- RecepciOnNuevos Acueductos

VARTOS - Programarsu trabajo
- EducaciOn Sanitaria y Rela-

clones Pfiblicas.*
- Promociôn Nuevas Conexiones
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efectuar gastos. Esto signLEica que el Fondo Regional

de OperaciOny 1s~antenhmIentode AcueductOsR~irales

(FR~1AR) deberá ser establecIdo en cada Ofiçina Regional

y será dedicádo exclusivamente a proporcionar servicio

de operaciOn y mantenhinIento en las localidades. Los

fondos de FRc1~4P~Rprovendrân de la diferencia entre la

recaudaciOn en cada sistema individual y las cantidades

utilizadas par ellas en operaciones locales.

Este pago de la camunidadserá depositado en el FR11~1ARy

controlardo par el SupervisorRegional de Acueductos Ru-

rales y el Jéfe Regional para pagar los serv-icios de los

TE~1AR,el equipo de apoyo regional para OperaciOn y man-

teniiniento y los servicios de almacén. FRcII4AR pagará sa-

larios, viãticos, gastos de viaje, Equipo de Apoyo.

FRCMAR pagara par la conipra de las piezas de repuesto y

par el almacOn de OperaciOn y Nenteniimiento cia Acueductos

RuralesRegionales.

3.3 Cambios paraArrancar el Sistema

DespuOsde examinar la estructura de OperaciOn y Mante-

niiniento existentes en el SANAA, se ye clarainente que se

requerirIari cainbios sustanciales. Estos incluyen:

• Estableciiuiento de ima Unidad de OperaciOn y Ivlanteni-
miento de Acueductos Rurales a nivel Regional que

cuente con personal dedicado a tiempo conipleto y me-

dios adecuadosde transporte.

• Establecimientode un fonda cia OperaciOn y Manteni-

niiento de Acueductos Rurales (FROMAR) a nivel Regio-

nal del cual se paguen&iicamente sueldos y gastos

a nivel regional y local. -

• DescentralizaciOn de funciones y autoridad administra-

tivas y financieras a nivel Regional de manera que

el personal regional pueda proporcionar una respuesta
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R~piday personalizadaasi coma visitas peri6dicas

a las localidadesbajo su responsabilidad.

3.4 Pa~ospara.ArrancârelSistema

3.4.1 Pri~i~ero Paso - Decisiones del Directorio~ Como

primer pasopara efectuar estos cambias el Gerentede

SANAA deber~ discutir los siguientes conceptos con la

JuntaDirectiva y pedir emitan una opiniOn en los pr5xi-

mos 30 dIas a partir de la presentaciOn de este Plan a

la AID. El Gerentedebe exponer a la JuntaDirectiva la

crisis que est~ siendo ocasionada par la carencia de pro

visiOn oportuna por parte de SANAA para cubrir los gas-

tos mensuales cia Operaci5n y Manteniuiiento. Por ej emplo,

debido a la ausencia de promotor en la localidad ocasio-

nada por inexistencias de fondos para gastos de viaj e y

viáticos, la recaudaciOn disminuye; luego SANAA se ye

obligada a efectuar inayores subsidios. Con un n(lmero a-

decuado de PronDtares que pueden visitar cada localidad

con una frecuencia peri6dica, la recaudaciOn d~ha demos

trado que increinenta. En estas discusiones con la Junta

Directiva el Gerente deberá obtener las siguientes deci-

siones:

1. Apoyar una polftica que propenda a la decentraliza-

ciOn dc las actividades administrativas, financieras

y de ejecuci6n, trasladandoestas funciones a frtvel

regional y local; esto dado que para 1984 sola para

SANA-AID .estar~nfuncionando 180 Sistemas y para 1987

430.

2. Autorizar al Gerente para poder dane a las Oficinas

Regionales tal flexibilidad administrativa, financie

ra y de ejecuciOn como sea requerida, dc manera que

puedatrabajar dentro del esquema propuesto en el nu-

meral 3.2. Esto incluirá, pero no se limitará a:
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Runales (SRAR)

AcueductosRu-

4. La Oficina Regional de SANAAy particularmente ci Su-

pervisor Regional de AcueductosRunales (SRAR) conta-

Tan COfl la autonidad pana desarrollar, aproban y eje-

cutar Contratos cia Servicio locales, tales coma aque-

lbs vinculados con reparaciones rutinanias del Sis-

temay reparacionesde emergencia; dichos Contratos

seran de3arrollados por el SRAAR aprobados por el Jefe

de la RegiOn y firiariciados exclusivamente por FROMAR.

3.4.2 Segundo Paso - Desarrollo del Sistema - la siguien-

te etapa en la ejecuci6n de estos cairilios sená que ci Ge-

rente contrate un Consultor externo de PRASAR come agen-

te de cainbio para Inanejar los comités dé implementaciOn.

a) Autoridad para recibir fondos de las Comunida-

des y depositar en ci Fonda Regional deOperaciOn y

Manteniinientopana Acueducto~ Regionales (FRC~AR), y

b) Utilizar F1~1ARpara pagar salarios., gastos cia

viaje y viáticos para Personal Regional tal coma los

Supervisores del Sistema Regional Rural y FRC~AR,a-

si come s~lir los suministros requeridos para la o-

peraciOny inantenimiento rutinario de los Sistemas.

3. Al Gerente~le será penmitido que cree las siguientes

posiciones en cada i.ma de las Oficinas Regionales en

que se va a instalar este concepto:

• Una SupervisiOnRegional de Acueductos

y AdministraciOn del Fonda Regional de

rales.

• Un Almacenista Estadigrafo

• Un Jefe de Cuadrilla pana Repanaciones de Acueductos

Rurales

• Un Ayudante de Cuadrilla de Reparaciones

• Cinco TE~AR.
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Este Consuitor revisará ci Plan de AcciOn adjunto (ver SecciOn

-3. 7.) y rcalizará en 30 dIas los siguientes, dOcumentos

cbaves con la colaboraci6n de bosgr~ipos de trabajo for-

mado por Personal de OR4URy PRASAR:

• Fondo Regional de OpenaciOn y Mantenimiehto de A-

cueductos Rurales PRASAR

• Adiestrainiento en OpenaciOn y Mariteniiniento Rurales

• Aimnacenes Regionales pana OperaciOn y Manteniiniento

• Procedimienths Regionales en OpenaciOn y Mantenimien-

to (Administrativos/Financieros/TOcnicos

• SubcontrataciOn Regional

• Estructura Organizativa Regional

Cada g-rupo debera desarollar un Manual de Poiltica y las

descripciones de cargas para su area bajo la orientaciOn

y coordinaciOn de irn Condté de ImplantaciOn. El ComitO

deberáinantenercomunicaciOnconstantecon el Gerente y

su alto niando mediante presentaciones frecuentes y con-

suitas y debena obtener aprobaciones a medida que se va

avanzando.

3.4.3 Tercer Paso - IniplementaciOnen la RegiOn Photo-ET
1 w
262 279 m
554 279 l
S
BT


La tercena etapa en el proceso será establecer y equipar

ba Unidad de OperaciOn y Mantenimiento de Acueductos Ru-

rales (UOMAR) a nivel de Oficina Regional y Oficina C~n-

tral y publicar las descripciones del puesto. La ~ltima

etapa sera estabbecer i.m ProgramaPiboto en una de las

areasdcl. Occidente. Para efectuar asto &ANAA deberá

identificar ci personal, entrenarbo en sus nuevas funcio-

nes, asignanbo al area photo y discutir ci Plan de Tra-

bajo. La actividad dave en esta etapa será de:-

• Establecer ci Fonda de OperaciOn y Mantenimiento de

Acueductos Rurales
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• Establecer los Concejos Conmmales

• Estahlecer los Contratos pana los Supervisores del

Sistema cia Area Rural

En este momenta SANAA requiere coinenzar un êsfuerzo de

relaciones plThlicas para dan a conocer a lapoblaciOn

las mejoras que se estan planificando. Esto deberá ser

manejado sin inucho Onfasis al comienzo y luego incremen-

tar la intensidad a medida que la estructura regional de

OperaciOny Mar~teniinientose vuelva operativa. El propO-

sito de este esfuerzo será de:

1. Mejoran la iinágen del SANAA a los ojos de los usua-

rias de manena que Ostas comprendan los servicios

inejorador que estan par recibir, y

2. Convencer a las Juntas Locales de que asi como ebbs

van a recibir apayo, deberan a su vez procuran que

se reduzcan las demoras y la marosidad en ci pago de

las tanifas par consuiio de agua.
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3.5 PLAN DE OPERACIONY MAN~ENThIIENT0PROPUESTO(SANAA—AID)

El Plan de OperaciOn y Maritenimniento que está sienda pro-
puesto es un esfuerzo a cuatro nlveles que tien~ Un nfl-

ineno de caracteristicas particulares que san esenciales

para su funcionamiento a largo plaza �stas son:

- El estahlecimiento de un fonda a ni-

vel Regional (PRavIAR) que se utili-
zara exclusivamente para financiar

los costas de apenaci6n y manteni-

miento del SANA.A en los acueductos

rurales que cantribuyen al fonda.-

El fonda (PRC~AR) será financiado

• por las tarifas de aguapagadaspar

los abonados. (se espera que se Ca-

brarâ una tanifa minima dé L.4.00

par mes par canexiOn.

- Estabbeciinientode una Junta de re-

presentantes locales (una persona

par cada 20 acueductos) que servirá

como “RepresentaciOn de los abonados”

para bograr:

1- Respuesta de SAANAA a las proble-

mas locales;

2— La ParticipaciOn continua de las

lacalidades en ci proceso de ope-

raciOn y maritenliniento; y,

3~Una ~valuaciOn independiente del

deseinpenoen operaciOn y inanteni-

]nJentaa nivel regional.
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- DescentralizaciOn de personal y de

autaridad a una unidad localizada en

la regiOn que será directa y total-

mente responsablede lagrar que las

inedidas de operaci6ny mantenimienta

a largo plaza se establezcany de

asegurarseque las juntas en cada

acueducto rural cuentan con los re-

cursos necesarios

Estableciinienta de una relaciOn con-

• tractual entrc los tOcnicos de ape-

raciOn y mantenjjwjento de acueductas

rurales(1E~1AR)que seranresponsa-

bles de la operaciOn y manteniiniento

cia las sisteinas hasta ci punto de

uso. - Este elemento contratará Con

SANW~para darle servicio a un nfl-

mero limnitado de lacalidades (hasta

20 localidadespor TEOMP~R)ebTE~1AR

será im empresariapnivado que ye

larâ pon ci acueductoconstruldo

por ci Gabiernode Honduras sea

operadoy inantenidode tal manera

que cl usuariagoce de los benefi-

dos y conveniencjaesperaclas
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- Nanteniimiento de la part icipaciOn y

campromiso locales para im buena

operaciOn y mantenimientoasegur5fl

dose par inedlo dc los Teamare~s4e~ique

las juntas participan en los aspectas

financieros del sistenia (par ejenipla:

• la recaudaciOn de los cabros par tan-

fa) y inediante la utilizaciOn al iniximo~

posible cia la inano de obra no califica-

cia local para efectuar ci inanteniniiento

• rutinario las reparaciones.-Las repa-

raciones mas impartantes seran bleva-

dos a cabo baja la supervisiOn de la

cuadrilla regional de reparaciones

3.5.1 Persanal descentralizado: La figura 3.1 muestra que

al nivel regional, habrãn cuatno persanas quiénes

seran dedicadas exciusivainente a ascgurarse que se

lleve a cabo ima operaciOn y inantenimierito adecua-

da en los sisteinas locales.

Elclejnentoclaveen Ostenivel(ver la figura 3.2

para los recursos y funciones de cada nivel) será

ci adniinistradonlsupervisor. Esta persona sera el

cenebro y la fuerza inotriz que inipulsará ci àpayo

de las coniunidadesal esfuerzo del SANAA mediante
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una participaciOn efectiva y vigoroza en operaciOn

y mantenhiniento. Será un gerente. de recursos que

seran responsables cia desarroliar y mantener un

personalbien calificado can la autonidadadininis-

tratIva financiera, los iiiaterIaies de repuesto,

un sistenia de informaciOn, y ci transporte que sea

nequerido será responsabie de asegurarse de que los

costos de este esfuerzo puedanser, y sean, finan-

ciados mediante las tanifas pagadaspar los usuanios

del sisteniasenáél responsablede asegurarseque

su regiOn sea autafinanciacia.

Este supervisorladministrador tendrá un personal a

sus o’rdenes que utibizará un inicrocamputador en ci

cual se iniplantaná ci sisteina inforniaciOn le ayrudaná

a analizar los informes de canpade manera que esta-

blezca las rutinas de operaciOny inantenimiento, las

necesidades de mateniales y piezas de repuestos, y la

factibilidad financiera de los vanios elementos/nive-

les del esfuerzo.- Estepersonalbe ayudaráa asegu-

rarse que PR~V1ARacttie camoun mecanismofinanciera

autasustentantelas cuadrillas de reparciOnle asis-

tirán a los tamaresy a las juntas para llevar a cabo

reparacionesde mayanescalay ademasllevar~.na cabo

con un entrenamientaanuaby en servicio para asegu-

rarse que cadanivel coniprendc sus tareasy respon-

sabilidacies
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3.5.2 Fondos Regional de OperaciOny Nanteniiuientopara

AcueductasRurales(FRCMAR)

Came se ha indicado en las seccianes previas Oste

fonda seráun fonda de baianceoanual exciusivamente

utilizaddpara las necesidadesregionalesde opera-

ciOn y mantenimientoque utiiizar5n los fondos paga-

dos por lb abonadasy del cual se pagaranlos gastas

regionales cia operaciOny inantenlinienta.- TambiOn

se esperaque los fondos dc yenta de las tazascam-

pesinasque SANW~tendráen su inventanio seranpa-

gadas a éstefonda para que con estasrecursospuedari

atenderla coinpra de herramientas adicionales, cx-

pansionesa los sistemas,etc

3.5.3 Junta d~Representantes de las Localidades. Pana

asegurarseque hay una retroalimentaciOn directa

entre los usuariosy ci SANAA, se estabieceráuna

junta de i~presentativosLocales.- Por cada 20 lo-

calidadeshahrá un representantequién asistirâ a

reunionessemestralescon ci adininistrador/super-

visor regional los gastosocasionadospar Ostas

neunianesseran financiadaspar FR~AR.
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3.6 COSTODEL PLAN DE OPERACIONY MAWFENIMIENTO PROPUESTO

Pana finariciar ci plan de operaciOn y mantenimiento pro-

puesta, los siguientes elenientos de costos hansida identi-

ficadas y costeados.

• - Costosrecurrentesa nivel regional,

de area y bocal(ver ci ariexo 1)

- Castos de puestaen martha (ver ci

anexo 2)

3.6.1 Costos recurrentes: ci anexo I muestra tm desglose

de los costos anuales para un operaciOn y manteninilento

autosustentante.De éste estudio preliininar puede verse

que ci plan de operaciOn y inantenimienta propuesta es

factible cahuna tanifa de cuatro lempiraspar conexiOn

par mes con una recaudaciOn del 85% de la facturaciOn.

A la tarifa de L.4.00 recientemente autonizada par la

Junta Directjva del SANAA y a tnt niye]. derecaudaciOn

del 85%se tendrá tnt superavit del orden del lempira

38,707 anuales.ésto es equivaientea un factor de

iinprevistos del 18%.

Los câlcuiasde castas recurrentes se basan en las

siguientcs suposicianes:

- El esfuerzoautosustentantede opera-

ciOn y manteniniiento será bogrado una

vez que los costos de puestosen martha

halbari sido satisfethos c~inediante una

C-20



donaciOnlinica esto impijca que ci

SANAA tendrá que hacenuna revisiOn

anual de los ingresos y gastos de la

regiOn y ajustar las tanifas de con-

inodiclad para cubnir aquellos items

de aumentos de sueidos, infiaciOn y

castas aumentados de operaciOn y marite-

nimiento.

- La recuperaciOn del capital será lie

vada a cabo par parte del gobierno de

Honduras y a ci SANAA utilizando fan-

dos provenientes de otras fuentes dis-

tintas a los ingnesos pan tanifas de

los usuariosdel Proyecto PRASAR.

- El reempiazode los equipos de traris-

porte serápagadocon recursas de

PRCNAR en basea un perlodo de cinco

alias cia plaza de reposiciOnpara los

Pick-up regionales (item 2.7.1)

El toinar contara con una motocicleta

que se be será proporcianadainicial-

mente sin casto pero, la dual se es-

peradeberasen recinplazadapar su

cuenta oportunamente.
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- Todos los costos de gasoiina, liantas

y mantenimiento de la inotocicleta seran

pagados del fonda regional.

- Los gastas de viaje del personal regio-

nal ser5n cubiertos par PRCY’IAR se es-

• pera que la mayarIa de las toinares

ilevaran a cabo visitas a las locabi-
• dades con duraciones normales de un

dia.

- Habrá un suininistra inicial dc herra-

mientas.-DespuOsde êsto se presu-

puestauna pequefia caritidad para ci

reeniplazode ia henramientade los

niveles locales y régionales artual-

mente se espera que ci PROMARreern-

plazara sus propias herramientas

una ~cz que se hallan perdida a de-

teriorado las que be fueron propor-

cionadas inicialmente.

- El tamar tendrá una reiaci5n de con-

tratista y no de enipieadocon nespec-

to al SP~NAA

— Toda la papeleniay formularios seran

- proporcianadospor la oficina regional

paragarantizarunifonnidady rcducir

ci papelco.
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- Toda la contabiiidad será efectuada

en inicrocamputador~ sen iristalado

en ia~ oficinas regionàbes Oste apa-

rato será utilizado pana coordinar y

• analizar toda ia informaciOn operati-

va y financiera coinpar~ndolacon ni-

veies de desenipeno estabiecidos par

ci SANAA.

3.6.2 Costosde puestaen inarcha El anexo 2 inuestra los

costasen que ci SANA& incunrirá paraarrancanel

programacia op~eraci6ny mantenimientopropuestoen

una regiOn piioto(ia Region Ocidental se sugierc de—

bido al grann~iuerode acueductosruraies que se hart

constru~d&en la zona con financiarniento del AID.,

BID, (1~RE.)

Al desarroilar Ostos costos sc hicicron las siguientes

supasiciones:

- La iniplaittaciOn tendrá una alta prio-

niciad de manena que el csfuerzo de

operaciOny inantenimientoestarácon

• tnt caráctenoperativo totalmenteen

la regiOn piiota a fines dc 1984.

- Habrá una capacitaciOn inportante y

continua para todos los niveies de

personasinvoiucradas en ia operaciOn

y mantenimicnto el diseflo de éste plan
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para capacitaciOny los inateniales

requenidosimpiicaranla ayuda cia

Un experta exterrio al SANAA.

— Habra un sistema de infoninaciOn basa-

• do en coniputadarpara coordinary aria-

lizar toda l.a informaciOn opetativa~-

financiera utiiizada par la

regiOn,el diseflo de Oste sistemare-

queriná ayuda de un experto fuera de

SA1~A

- El SANAA conlprará una existenciami-

dab dc materiales, herraniientasy

equipode transporteque ser~ndis-

tribuldos en los diferentes niveles

éstos eiementos senân reenrrplazados a

medida desgastandosiguiendo las

gulas que se indicanon en ci anexo I.

— SANAk planeaobtenerci financiamien-

to dc éstascostos dc puestoen inarcha

de varias fuentes de financiantiento

tales coino ci AID, ci Gobierrio de

Honduras y otros.
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3.7 Plan de Ejecuci~n SANAA—A.I.D.

La puesta en operaciZrn de la organizaci~n propuesta en el Cap~.tulo III —

requiere realizar actividades especificas en las sigulentes areas de

responsabilidad:

— Capacitacibn depersonal a~\ ravel local, de ~rea y regional.

— Sistetna de informes del ravel local al regional y de este al central.

— Facilidades para un suministro ~gil y oportuno para la Juntas locales.

— Integracibn delsistema a nivel local y de area.

— Asignaci~n de personal a nivel regional para-apoyo al personal t~cnico

de 0, M, y Administraci~n.

— Sistematizacibn de traspaso de los acueductos construidos a las

oficinas central y regional de 0 y N.

— Reformar los reglamentos y disposicione8s administrativas vigentes para

lograr la decentralizacibn a nivel regional.

— Equipamiento de la oficina regional para facilitar ci cumpliiniento de

las nuevas funciones que le serlan encomendadas.

El cronograma adjunto, titulado “Cronograma de Ejecucibn, Iniplantaciôn,

Operacibn y Mantenliniento” muestra para cada area de responsabilidad las

diferentes actividades requeridas para alcanzar los objetivos indicados

arriba. La programacibn se basô en los siguientes supueslos:
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01. CapacitacibnPersonal.

Para fomular el plan de capacitacilin se contratarâ al mismo experto que

preparb el Plan de Capacitacibn de SANAA, qui&n, con un tni.nimo de tiempo

(dado su conocimiento del tetna) podria adaptarlo al enfoque propuesto al

nivel de area y regional. \La capacitaci~n va dirigida a los “Teoinares”

(en T~cnicas de 0 y N, Admit~istracibn, Recoleccibn de Informacibn sobre

Funcionamiento y Preparaciôn de Informes, y Promocibn con su

Manteniniiento), o al personal regional para darle supervisibn y apoyo a

los “Teomares” y a las Juntas locales para instruirlas en sus relaciones

con los “Teomares” asi como su papel fiscalizado a trave de los Concejos

Comunales.

A fines de febrero de 1985 deberâ de contarse con todas las Juntas

locales promovidas, el personal regional dapacitado y quince “Teomares”

formados, de los cuales se seleccionar~n seis para los acueductos

construidos, y quedaran cuatro disponibles para los nuevos acueductos a

construir en 1985 (los otros cinco Sc supone no aprobarãn los examenes).

02. Sistema de Informes.

El diseno dcl sistema serb ilevado a cabo pot un consultor externo, cuya

contrataciôn se ha programado. El desarrollo implica disenar la forina de

captura de datos, los fornatos de informes deseados por los diferentes

usuarios, y los programas de computador para procesar los datos y
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producir informes. Tentativarnente se ha previsto que ci Tomar y ci

Tesorero de la Junta proporcionar~n la informacibn fuente y que los a

usarios principales ser~n:

— Administrador/Supervisor, con informaci6n de altas y bajas, ingresos y U

egresos, morosidad, y v~lores devengados por los Teomares (se supone

que les pagar~ por traba~p efectuado, con base en un cat~iogo de

precios, y no por tieinpo). - U

— Alinacenista/Estadigrafo. Existencia de niateriales en bodegas locales

y en bodega regional. Preparacibn de listas de materiales para

pedidos.

— Jefe Cuadrilla Regional 4 Mantenimiento. Informacibn sobre problemas

que hay que resolver, estadistica de fa’llas iths frecuentes.

— Jefe Regional de OMUR. Informacibn t~cnica sobre produccibn de

fuentes, capacidad, conduccibti y calidad de servicio (en térininos de

presiones nilnimas y cloro residual) a nivel de localidad.

La (iltima parte del trabajo del consultor ser~ la implantacibn dcl

sistenia mediante el adiestrauiiento del Administrador/Supervisor y ci

Almacenista/Estadigrafo en el. uso de los progranias y dcl Equipo de

Computacibn. (De no contarse oportunainente con ci microcoinputador a

adquirir en el proyecto, ci consu~ltor hara los arreglos para obtener
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provisionalmente un equipo similar para ci adiestramiento del personal,

quedando pendiente la impiantacibn en terreno para cuando aquel se

obtenga). Sc espera que ci sistema de informacibn estarla implantado a

fines de febrero de 1985.

0.3 Suministro de inateriales p~ra 0 y M

Dado que no hay una bodega regional, ya que tambi~n se carece de oficina

regional, se ha programado ci diseno y la construcciôn de una edtficacibn

que albergue a ambas. Sc inciar~ ci proceso con la identificaci~n del

lugar adecuado para instaiar una oficina regional, ya que la sede actual

en la Entrada, Copân, no reune necesariamente las condiciones requeridas,

una vez decidida la ubicacibn se adqurirã ci terreno y se proceder~ al

diseno y construccibn de la Qbra, la cual podr~ tenerse concluida para

mediados de jun10 de 1985. El equipatnientb de la Unidad con vehiculos y

la dotaciôn de la bodega con materiales para suplir de ahi a las bodegas

locales se ha programado en base a una 1icitaci~n pCiblica y entregas del

extranjero, lo que ileva la terminaci~n del proceso hasta noviembre de

1985. Dado que ci personal esLar~ capacitado desde febrero de ese ano y

ya se contar~ con los dem~s proceditnientos requeridos (como se explica

mas adelante) para iniciar la irnplantaciôn se deber~ procurar obtener

vehlcuios y materiales de otra fuente en forma de pr~stamo por mieritras

se reciben los propios.
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0.4 Integracibn Sistema a Nivel Local

En este grupo de actividades se prevee la constituc1~n de los Concejos

Comunales (veinte localidades pot concejo), en base a las localidades que

atendeth cada Teomar y la contrataci~n de los Teomares y su instalaci5n.

Esta actividades estartan çerminadas en febrero de 1985.

0.5 Asignacibn Personal a Nivel Regional -

Se incluye aqui la integracibn de la Cuadrilla de Mantenirniento Regional

y la contratacibn de promotores cuya funci~n sera promover en la Juntas

ci apoyo y la participacibn en la Operacibn y Mantenimiento. Estas

actividades deberian estar terminadas en febrero de 1985. Por Ciltimo ~e

inciuye la contrataciôri del Administrador/Supervisor qui�n ser~ ci

Coordinador de todo ci esfuerzo a rea1izar~

06. Sistematizacibn Traspaso de Acueductos Construidos a OMUR

Para asegurarse un minimo de mantenimiento y reparaciones es esencial que

los sistemas de agua estén bien disenados y construidos. Dado que ya se

ban construido un gran nCimero de sistemas, los cuales han estado en

operaciôn, por cierto tiempo bajo la resporisabilidad de OMUR, éste ha

tenido tiempo de determinar aspectos que ameritan la oficializacibn de

normas y procedimientos que faciliten su trabajo. La programacibn se

inicia con una revisibn y oficializaci~n de normas de diseno y
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construccibn (en la actualidad hay diferentes normas para cada agencia

financiera) para asegurar la adopcibn de las mejores pr~cticas. Se

program6 tabi&n la oficializacibn de un procedimiento de traspaso de los

acueductos construidos por las diferentes unidades constructoras a OMUR

para asegurarse que este puede ejercer un control sobre la calidad del

producto que se le encomic~ida mantener. Por Ciltimo esta ci traspaso

oficial de los 112 acueductc~ construidos, recibidos de conformidad por

OMUR.

07. Reformas a Reglamentos y Disposiciones Administrativas

Sc han programado tiempos para efectuar las modificaciones a los

reglamentos vigentes, o la adopcibn de nuevos~ para asegurar una maxima

decentralizaciôn y una 6ptima operaciôn y mantenimiento. Se han

identificado las sigulentes areas, (durant~ la implantacibn podrkn

identificarse otras, las que deberãn ser atendidas oportunamente):

— Fondo Regional Rural (en la actualidad hay un Fondo Nacional)

— Reglamentacibn del Papei de los Concejos locales de Vigilancia

— Creaciôri de la funcibn de compras a nivel regional

— Creacibn de la funci6n de contratacibn a nivel regional

— Oficializacjbn de Normas y Procedimientos de Operacibn y Mantenimiento

de Acueductos Rurales (hay divesas propuestas de diferentes

consuitores, pero oficialmente no se ha adaptado ninguna lo que impide

establecer estandares de desempeno)
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08. Equipamientode la Oficina Regional

Aqui se han programado las adquisiciones del equipo ininimo requerido en

la implementacibn de la Operaciôn y Mantenimiento de los acueductos de

PRASAR, y son:

— Equipo de Procesamiento de Datos (1 microcomputador)

— Equipo de Transporte regional (1 Pick—up)

— Equipo de Transporte Teomares (5 motocicletas)

— Equipo de Laboratorio Portâtil para anâlisis fisico—qu~mico y

bacterioThgico.

— Mobiliario y Equipo d~ 0ficir~a
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CHAPTERFOUR

ESFUERZOS DEL MSP-A.I.D

4.1 Poittica del MSP para la Operaciôn y Mantenimiento de Bombas y Letrinas

Bajo ci proyecto PRASAR, el MSP s’~ propane asistir en la perforaci6n y

excavaci6n de pozos, la instaiaciBn de bombas de mano y la instalaciBn de

letrinas de cer8tnica. La operaciBn y mantenimiento de estos artefactos se

llevar~ a cabo de la forina en que se muestra en la Tabla 4.]..

Tabla 4.1.

Responsabiliad de O&N para Bombas de Mano y Letrinas

Art~facto Responsabilidad de:

Operaci6n Mantenliniento

1. Bomba de inano y pozo

2. Letrina

Seca

Ceramica

Usuarlo

Us ua rio

Usuarlo

- Usuarlo

Usuario

Junta Local
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Dc la tabla anterior podemos observar que una vez que estos artefactos han

sido instalados, soiamente las bonbas de mano requerir~n un esfuerzo continuo

de parte del NSF en Operaci8n y Manteniiniento. Mientras se lieva a cabo ci

inantenimlentode las letrinas par ci usuario, se requerir~ un esfuerzo en

educaci6nsanitaria de parte del MSP para asegurar:1) ci usa continua y

apropiado; y 2) que se e]. sitlo una vez que la fosa se hay 1]enado.

Para llevar a cabo la funci8n de mantenimiento de letrinas ci MPS organizar~

una Junta a la vez que se instaian las barnabas. Elloseran los responsables

de las siguientes actividades:

— regular ci uso apropiado de las bombas de mano -

— regular las horas de uso de las bombas de mano

— asegurarse de que la bomba Se mantenaga engrasada

— asegurarse que se le brinde ci in~nitno mantenimiento a la boniba

— recolectar fondos seg~n sea necesario para adquirlr grasa y repuestos

— asegur~r9e -~uc ci NSP asista a los usuarios a realizar actividades de

Operaci6n y Hantenimiento mas extensas, cuando sean requeridas (par

ejeinplo: halar la bomba para cambiar la einpaquetadura de cuero en una

bomba para pozas profundos)

Para ilevar a cabo la fiinciBn de mantenitniento de letrinas ci NSF desarrollara

un programa instructivo para los promotores de salud del area y regianales

sobre: 1) coma maritener los artefactors en condic~ones higi~nicas; y 2) que

hacer una vez que l.a fosa este ilena. -
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Para poder realizar estas actividades ci MSP hara uso de la presencia a nivel

local de los representantes de salud de las aideas y las c1~nicas rurales de

salud. Reconociendo que la obtenci~n de los repuestos cuando s~~necesitan

constituye un gran problema, ci MSP abastecera y vendera estos repuestos a sus
£

Clinicas Rurales de Saiud como actua]inente lo hace con medicinas. Para ci

mantenimiento de las bombas de 9ano ‘~ letrinas, ci MSP desarrollara inodulos de

capacitaci~n que seran utilizados’\durante ia indoctrinaci~n y la capacitaci
6n

continua de los promotores de salud de las areas regionales y locales. El -

promotor tendra que trabajar con la cotnunidad y las Juntas de usuario segun

sea necesario. AdemSs, ci NSF tendra que crear un nflmero limitado de equipos

de reparaci~n que estaran ubicados a niveles regionales a locales seg~n se

presente la necesidad de los mismos.

As~, puede observarse que mientras la responsabilidad principal de la O&Mde

la bomba de mano sera del usuario, e1~}~SPfacilitara la reparaci8n

proporcionando repuestos dave tan utiles coma sea posible y disponiendo de

equipos regionales4e reparaci6n para ayudar a las Juntas con tareas de

reparaci~n de mayor mmportancia. Se tratar3 de mantener los costos de estos

repuestos lo mas bajo posible a fin de fotnentar ci reetnplazo de arttculos

gastados y los promotores del NSF trabajaran con las Juntas de usuarios para

ayudarlos a establecer dentro de la comunidad los rnecanismos para recolectar

fondos que paguen par los repuestos cuando sea necesario. No se efectuaran

cambios par los servicios de los equipos de reparaciBn.

En ci caso de las letrinas, a traves de sus promotores de salud, ci. NSF -

ilevara a cabo actividades orientadas a los usuarios para asegurar ci uso de

los artefactos en farina higi~nica y ayudar a que las familias comprendan que

hacer cuando las fosas no deban utilizarse mas.
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4.2 Poifticas del MSP

Para poder ilevar a cabo la pol~tica antes mencionada en ci manor tietnpo

psoible, ci MSP necesitarâ utilizar al maxima las estructuras existentes.

Esto significa que ci PRASAR deber8 trabajar en juntamente con ci MSP para

obtener las siguientes decisioi~es:

— ci abastecinilento de los repuestos de las bombas de maria par media del

MSP a los centros de salud en las areas locales y regionales..

— ci abastecimiento y la yenta de dichos repuestos en los centros locales

de la misma farina que se hace con las medicinas.

— que los fondos provenientes de ia yenta de los repuestos se utilicen en

la adquisiciôn de mas repuestas coma actualinente se hace con las

medicinas.

— que ‘ci liSP desarrolle un m3dula sabre ci usa y ci mejoramiento de

letrinas para l.a capacitaciôn de sus promatores de salud.

— que ci NSF permita la capacitaci6n, equipar y ubicar en ci campo

equipos de reparaciôn a medida que sea necesario.
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4.3 Que se Necesita para Iniciar ci Sistema?

Una vez que se tomen las decisiones inencionadas anteriorinente., ci MSP

necesitara obtener ci financiamiento para ci primer late de repuestos y para

ci desarrollo de los materiales que serân utiiizados par los promotares. Esto

necesitara discutirse con Gdefl,\ ia A.I.D. y otras agendas.

Para desarrollar la lista de respuesta sera necesario que ci NSF realice una

recopilaciôn de datos acerca de ia ubicaciôn y ci tipo de falias -

expermmentadas con las bombas. Be esta se podra determinar ia cantidad, ci

tipo y la ubicaci~n de los repuestos para las diferentes clases de bombas.

Una vez que se establezea ci costa de sus necesidades pueden discutir can ci

GdeH yb la A.I.D. coma sera financiado el primer late. (For ejemplo: una

donaciôn conjunta dcl GdeR/A.I.p.~) Esta cifra incluirâ la distribuci~n a los

centros regionaies y locales. La Secc~iBn ~ dci documento de

pianificaci8n dci MSP nos muestra una estitnaci~n inicial de las necesidades de

los repuestos de las bombas para los anos de 1984, 8S~, y 8~. —

Una vez que ci financiamiento y ci desarrollo de los materiales esta

asegurado, ci MSP debera capacitar a los centros de salud locales para su

nueva funci3n (ejemplo: alinacenaje y yenta de repuestos). Adcmas debera

establecer dentro del sistema de conta~biiidad dci Ninisterio un Fonda para la

Compra de Repuestos de Bombas Manuales (FCRBM) (este fondo recibirR los

dineros que pagan los usuarios par los repuestas que compran y seran

utiiizados urilcamente par ci MSP para la adquisiciôn de repuestos para las

bombas.)
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Lucgo, los equipos de reparaci~n deberan capacitarse, equiparse y ser

asignados a las oficinas regionales a del area. Su trabajo dependerâ de del

tipo, ubfcaciôn e indice de falias de las bombas en la region.

Una vez que los pasos anteriores hayan sido compietados, las bodegas de las

areas regionales y locales deb~ran abastecerse, las Juntas de usuarios seran

notificadas mediante de los pro~otores de salud y se dara iniclo a la yenta.

La Sccci~n ~ del documento de planificaci8n dcl MSP senala las necesidades X

de transporte y personal para este esfuerzo.

4.4 Cual Sera Su Costo?

4.4.1 Costos Recurrcntes~ Actualmente, ci MSF no cuenta can ia

informaciôn adecuada sabre la ubicaciôn, ci tipo y ci tndice de fallas de

las diferentes bombas instalad~s en ci pars. For lo tanta, las

proyecciones actuales se b&san en ~ias fuentes de inforinaci6n

“disponibles” y necesitar3n ser actualizadas a medida que se obtenga y

analice nueva inforinaci6n.

Utilizando los datos actuales, ci MSP ha estimado la necesidades para los

esfuerzos del PRASAR dentro del çantexto de su pragrama a nivel nacionai

de Sanidad Ambicntal. Los estimados muestran que para repuestos,

personal, transparte y vi8ticos ci Gde}I debera invertir L (la K

tasa de camblo de dos par un d8lar) par año solamente en los esfuerzos

del PRASAR.
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4.�.2 Costa de Iniclo: Coma se indica en la Secci6n 4.3 ci MSP tendra

que discutir con ci GdeH y la A.I.D. ia forma de obtenciôn de los fondos

iniclales para ci Fonda para la Compra de Repuestos de iasBombas

Manuales (FCRBM) y para desarroliar los materiales de capacitaciôn a ser

utilizados por los promotores en la educaci~rn de las Juntas sobre la

reparaciBn y ci mantenimiento de las bombas (ejempio: engrase semanal)

asi como la utllizaci6n de’\las letrinas. En su documento de

planificaciôn dc O&Mci NSF estima que se necesitaranL —--- para

abastecer los repuestos para lasbombas y letrinas del FRASAR y equipar

los equipos de reparaciôn y a los promotores.
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Estimado de Costos

OperaciBn y Mantenimiento de Acueductos Rurales

PRASAR (SANAA-A.I.D.)

Nota General: Este estimado de\ costos esta basado en el esquema desarrollado

en Figura 3.1 y las funclones pr sentadas en Flgura 3.2

1) Costos para Hivel Central

Todos los costos de este nivel estan a cargo de fondos regulares del

SA.NAA y no entran en este c~]~u1o. -

2) Costos para Nivel Regional Pagadd del FROMAR

Costa Merisual Total Anual

(Lps) (Lps)

2.1 Personal* (Pago de 13 meses)

2.1.1 SupervIsor Regional de Acueductos

Rural/Administrador de FROMAR 800 10,400

2.1.2 A1tnacenista/Estad~grafo 500 6,500

2.1.3 Jefe Cuadrilla de Reparaclones 500 6,500

2.1.4 Ayudante/TOMAR (Tiempo Parclal) 300 3,900

2.1.5 Beneficios Sociales 3,200
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2.2.1 CombustIble, lube y reparaclones

(@1060/mes)

2.4.1 Pape1er~a y ~11es para Regional;

Area y Local (250 Lp9/mes)

2.2 Transporte (Pick—up para Cuadrilla)

2.3 Vi~ticos (@ 30 Lps/4ta)

2.3.1 Para 15 dlas laborales/nies

cada uno (15x2x30)

2.4 Operac1~ri de Oficina (despu�s de Entrega

Inicial)

12,720

900 10,800

3,000

1,000

600

200

2.5 Llerramientas (despuesde Eritrega Inicial)

2.5.1 Repuesto de herramientas para Regi~n

2.6 Junta de Vigilancla

2.6.1 Vlaticos (5 Lps/5 personas/2 veces

al ano)

2.6.2 IJtlles para reuniones
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2.7 Reemplazo de Eq~i1pos

2.7.1 Pick—up (5 anos de vida) 5,000

Total GastosAnual Nivel Regional 63,820

== ==~

3) Gastos Para Wivel Area Pagada Del FROMAR

3.1. Clnco (5) t~cn1cosen O&H para acueductos

Rurales (TEONAR)

3.1.1 Servlclos (estas personas tiene

contrato con SANAA. No son einpleados) 600

3.2 Trar~sporte (S ~otos de Entrega Inicial)

36,000

3.2.1 Combustible, lubricantes y

manteni~ient o

(15 dtas/znes @ 250 Lps/mes)

V1~ticos (viajes de d~a)

Reemp].azo de inoto

1,250 15,000

---0-- --0—

Este TEOMARse proporcionarâ

despues de la Entrega Inicial

3.2.2

3.2.3
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3.3 Herrainientas (despues de Entrega Iniclal)

3.3.1 Repuestos de herramientas Este TEOMAR ~e proporclonarã

despuesde la Entreg-aInicial

3.4 Utiles de Oficina

3.4.1 Pape1er~a, utlies

Total Gastos Anuales a Nivel Area

Este proporcionar~ del Nivel

Regional -

= 51,000

=======

4) Gastos para Nivel Local Pagados aei FROMAR

4.1.1 Tesorero—Fontanero (cobro de 10% de la

recaudacl8n con un promedlo de 48 conex/

comunidad con una tarifa de 4.00 Lps)

4.1.2 Jornales de O&M (6 Lps/dIa y

4 dtas/tnes)

4.1 Personal/(cada Junta)

230

330
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4.2 Materiales (cada Junta)

4.2.1 Hipoclorlto de caiclo

4.2.2 Compra tubos y inaterlales de Bodega

Regional (yea Anexo Cuarto)

4.5 Aiquiler Oficina y Bodega

Castos Cada Junta —

Nflmero de Juntas 112

Total Gastos Anual Nivel Local

Contribuci8n de Junta

880

= 98,560

4.3 UtIles de Oficina (cada Junta)

4.3.1 PapelerIa de IrLformes y facturacl6n

4.4 Herramlentas

4.4.1 Plcos, palas (ver Anexo Tres)

—0— 120

100

25

25
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5) Tarifa Reguerida

Central

Regional

Are a

Total de Ingresos

——0——

63,820

51,000

98,560

213,380 Lps.

5.2 Nflmero de Conecciones

48 conexiones/acueductos x 112 Junta =

5.3 Tarlfa (100% colecciones)

213,380 / 5,376 x 12 3.30 Lps/mes

5.4 Tarifa (85% colecciones)

213,380 / (5,376x12x0.85) = 3.89 Lps/mes

5,376

5.1 Ingresos regueridos

Ni ye].

Ni ye1

HIve 1

Nivel Local
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5.5 Excedente por Ano

5.5.1 Ingresos con 4.00 Lps/mes

4.00 x 5,376x12 = 258,040 (100%)

4.00 x 5,376x0.85 = 219,341 ( 85%)

Diferencia 3a,707 Lps/ano
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Ac tividad

Estimado de Costos para la ImplantacfBn de la Operaclôn

y Mantenimlento de Acueductos Rurales SANAA—A.I.D.

0103

0104

500.00

Conflguraci8n Plan de Capacitaclôn

Honorarios Consultor

PreparaciBn de Iristructores

Vi~ticos

Reproducciôn de Manuales

Subtotal

15,000.00

500.00

16,000.00

0106

a) Tr.o:~.

700.00

Capacltacl6n del Personal

Vi~tIcos

l1anuales

Ayudas Audlovisuales

Publlcacl8n de Anunclos

Practica de Cainpo

Aiquiler de Locales

Va rio s

13,500.00

700.00

400.00

500.00

1,700.00

1,700.00

19,200.00
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b) Juntas Viâtlcos y Sueldos

Materlales

Varlos

14,000.00

2,000.00

1,500.00

52,700.00

17,500.00

Lps

0203

0204

Diseno Sisteina Captura de Datos

Honorarlos Consultor (1 mes)

Diseno Formatode Informe y Flujograma

Honorarios Consultor (15 dIas)

6,000.00

3,000.00

0205 Diseno del Sistema de Procesatniento

Honorarlo Consultor (2 meses) 12,000.00

0206 ImplantaciBn del Sisteina de Inforines

0303

(2 meses)

Adqulslciôn Terreno para Bodegas y

Ofjcina (2 manzanas)

(Lps 1 c/vara)

12,000.00

20,000.00
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0304

0307

Diseno de las Bodegas de Oficina Regional

Honorarlo Consultor

Construcc1~n Bodega Regional

• 10,000.00

150,000.00

0305

080].

AdquislciBn Materlales

Existericia Iniclal

Adqulsicl6n Microcomputadora

100,000.00

30,000.00

0802

0803

0804

0805

AdqulslciBn Equipo de Transporte

1 Pick—up

Adquislci3n Equipo Transporte Local

(Ifotos 5)

Adqulslci6n Equipo de Laboratorlo

Ilobiliarlo y Equlpo de Oficina y Papeler~a

Sub—Total Costo Directo

Gastos Generales (ver Anexo II)

70,000.00

18,000.00

10,000.00

23,100.00

516,800.00

19,400.00

536,200.00

Imprevistos (+/- 12%)

Lps

Lps
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ANEXO II

GASTOS GENERALES

1 Ingenlero 6 ineses 2,500 x 6

1 Admlnistrador del Fondo

6 meses

15,000.00

5,400.00

19,400.00

Este financianilento asegurar~ que el plan propuesto sea ejecutado lo m~s

pronto posible y que el Supervisor/Adininistrador este involucrado en este

esfuerzo.
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AI4EXO III

HERRAMIEUTAS PARA EL TEOMAR

a) Tarraja 1/2” @ 2”

b) Liaves ~24

c) Arco de Sierra

d) Sierras

e) Pegamento Ga].6n

f) Liave No. 12

g) Prensa Horqullla 1/2”—2

h) Juego de Dados 1/2” —2

Cantidad P. Ii. Total (Lps)

750.00 750.00

900.00 1,800.00

9.00 15.00

30.00 60.00

200.00 200.00

200.00 200.00

Lps 3,091.00

1

2

1

3 2.00 6.00

.1 60.00 60.00

2

1

1
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AUEXO IV

HERRANIENTAS PARA JUNTAS ADI1INISTRADORAS

(TESORERO — FONTANERO LOCAL)

DESCRIPCION

Pa la

Pico Peocha

Barra

Machete

Liave de Tubo #12

Arco de Sierra

Sierras

Martlilo

Almad ana

• 13.0

• 26.00

35.00

15.00

15.00

9.00

2.00

9.50

25.00

26.00
52.00

35.00

30.00

30.00

9.00

6.00

9.50

322.50

Hipoclorito de Calcio

Coricentracl6n O.09///G.P.M

Papelerla de Informes y

Facturacjôn

Pegainento PVC (1 Galon/ano)

Tuberla PVC 1’x20’ (1 anual)

Tuber~a PVC l”x20’ (1 anual)

Tuberta PVC 2”x20’ (1 anual)

Accesorios Global

120.00

100.00

60.00

10.00

15.00

22.00

200.00

P. U. TOTALCA1~TIDAD

2

2

2

2

1

3

1

Materiales para Juntas

25.00
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ANEXO 1RES

PLAN DE OPERACION Y NAN1ENINIEN1]

Y COSDS DE REPUES1DS Y

NACION~L(lISP-AID)

MA1ERIALES
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CAPITIJLO V ~ PL~A~NDE QPEMCIQN Y NI~I~Q1

5.1 Antecederites

El ~&in~ste~±o cle S~1ud PjTh1j~ca ha cpnstru~!dc, a t’rav~s de ~us proyec

tos de Saneatniento Básico, obras de ±nfraestructura, pozos, acueduc

tos y letrinas, tal como se inuestra en el capfttdo anteripr, para —

lo que se ha contado con los inedios necesarios para ~1evar1os a ca—

bo (personal, ~nate~ia1, equipo, apoyo 1og~stico, etc.)

~n ~o que cQu~ete a la operac,t6ny ~nanteniidento de la infraestruc—

tur~ const~u~da, ~sta ha sI.do xthiiiiia, ya qua para ello es necesario

derivar fondos asigriados a los proyectos y consecuentemente deben ——

djsxni~nuj~e las ~metas de infraestructura ya progratnadas; al inismo —

tieinpo se ileva ~ cabo la actividad de control de calidad de agua

con su respectiva desinfecci6n cada ‘vez que ci pozo necesita repara

clones p reacond~cionainiento,

Las actividades ~nis~as de operaci6n y ~ianteniiniento de las obras de

infraest~ucttira 3ievado por l.a co~nunidad a travis de las Juntas tie

~anrpincpnto de Agua, que~pu~atal prop&ito son forinadas, pero solo

en aquellos casos que la . paiaci6ri se~-~mi~ni~no,tal como ser erigrase,

ca~nbiode algunos pines y aigrin tipo deeiupaque, pero para reparaclo—

nes wayores se ‘yen en di~icu1tad cuando es necesario la adquisici6n

de repuestos y accesorios que por su naturaleza son pr~cticamente irie

~dstentes en el comercio,

Po~lo expuesto ~ter~.o~inente, es necesario S.inplementar un plan para

la Operaci6ny 2~anteni~rd~entode las Qbras de Infraestructura de Sa—

neandento B~sico, con el objeto, tanto de sumini~strar a las comurilda—

des beneficiadas a~u~sufici~nte y de buena calidad, como el asegurar

les permanentemente una disposici6n adecuada de las excretas, cun~p1ie~

do con las normas, pr~cticas~de diseiio y construcci6n, bajo una tecno—

1og~aadecuada qua faciUte y siwpl.ifique el ~iianteniiniento de dichas —

obms,

Este plan de operaci6n y manteuiiiniento se iinp1ementar~para ser usado
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ei~todas ~ ~ co~uri~pc~n ~no~ p ~ii~ ~ 2~OOO

hab±tante~~

5.2 Objetivos y~Actividades

5,2.1 Objetivos:

a) Revisar y actua1i~zar1ajnfonac~6r~cle la Dvis~6nde Saneainien

to A~bienta1y los dj~ferentesproy’ectos de SaneainientoBgsico,

relativa a las condiciones de funcionamiento de las obras cons—

truldas con el ~In de jderjtifjcar las causas de las fallas de

~peraci6n y ~Anteni~Iniento y sus iirqlicaciones,

b) Estudia~ las pr~cticas existente~ de operaci6n y itianteniiniento

de ~os s~ste~nas de abasteciiniento de agua potable y disposici6n

de excretas p~a detex~ninar su grac~ode eficacia,

c) Prøxno~yerel inanten~iniento de los servici~osde abasteciiniento de

agua y saneamniento a las poblaciones del area rural urbanas pe—

rif~rica~ y en el establecimiento de servicios apropiados para

asegurar que dicthas ~aci~Lidades sean operadas y mantenidas ade—

cuada~ente,

d) Promover la particip~ci~n comunitaria en la operaci~n y manteni—

~niento de las obras de jnfraestructura de Saneatniento Bgsico.

e) Carantizar :Las xaejorasen la prestaci6n de los servicios y la —

conservaci6n de las herramientas y equipos,

~f) Preparaci6n de ~anua1es de Operaci6n y 2~Ianteniiniento con sus res

pectivas nor~aspara 3.o~diferentes niveles.

5.2~2 Actividades

a) Capacitaci5n del pe~~on~].~ri~t~tuc±ona1 sobre las actividades

de ope~~aci6ny ~anteniinierito sobre bo~bas~alanuales, letrina.s

de c~e~ehjdr~u1jco y &i~p~es, -

b) Capacitac±6ndel personal comunitar~o, sobre las ~znismasactivi—

dades,
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c) Dpt~r~de ller~ ~ p pi,3cl~ ~1

pe~s~na1 tzt~U~]~opa1~~ ~re~o~ye~I,D~ pb~n~~e ppe~i~’

c.i6n y inanteniidentpcojn~1icados,

d) Dotac.i&i de her~ainientasap~op~adas~ J.a~,~untas âé t1~riteni~’

InJento para resolver prob1e~nasde opera~j6ny in~nteniiniento
simple,

e) Ed~ucaci~nS~nLt~jacpnt~uap~ratodas las faidlias benefici~

das por una obra cle ~n~aestructura para qiie hagan buen uso del

inisn~o1as~côtno taith±gnincrementar la ~esponsabilidad de conser

var adecuada~nentelas obras de blen comtln.

Z) Dotar a lo~promotores II de equipo de laboratorlo para los ann—

U~is s1co~qu~inicoy bacteriol6gico del agua,

g) Descc,ritainmnaci6n de los sisteaiias de agua constru~dospor la Di—

~‘visi6n de Sanea~ientoMnbiental,

h) ~nvestigacj8n de las causas de contaxninac±~nque se presenten en

los s~steinasde agua que se construyan para bien comunal.

~) In~o~a~los resultados de ex~enes,invesfigaciones y recomenda

clones del n~ye3.regi~rna1al central ctianc3o Jos sistemas que ado—

lecen de contai~iinac~6nest~nbajo la jurisdicci6n adn~inistrativa

de ot~asjnstjtucjc,nes,

j) L1ev~un jnyent~xLp de lcs sjsteii~a~ de ~gua construido y de su

- evaluacignen lo que se ~efiere a control de calidad y tuanteni—

~i ento.

5.3 Netas

Las ~tas que persigue alcarizar este plan son en prixnera instancia

].a reparaci6n y la operaci6n y uiantenimiento de todas las obras ya

constru!das que se encuentrari en -inal estado y la operaci6n y inante—

— - niiniciito a las que se constniyan en el ~uturo~ a contiriuaciEn se r

sumen (v~aseMexo 9 y 13) de la siguiente ~manera: --
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~. TP ~~9S

- ~E974~1987

~. a~74a983 •i984~-1987 TOTAL•

23,242

220

•~257,686~~.

.9,584

100

.~.... :.n~,i4~

23,658

~i2O

:143,545.

Adein~ de lo anterior e3te plan contro~a~[a calidad deL agua pa—

ra lo que las tmidades de ~anteni~iciento a establecerse proceder~n

a hacer an~1is~s de agua en todos los pozos y proteeciones de fuen

te cost~u~dps para luego d~r1es su respecU’vo tratainiento,

5,4 Operaci6ny ?~a~ten~Iento:

La operacI~ny ~mantenj~njentoe~e~cor~Jtixitode acc~ones internas

que se ejecutan en las instalaciones o equipos, para preyenIr da-~

Jios o para la ~eparaci6n de los inis~os,cuando gstos ya se hubie—

ran producido, a ~in de ccnseguir el buen ~uncipnajniento de los

siste~iiasde abastecijniento de agua par ~xned~ode pozos y de la dis—

~‘~sici6n cle eixcretas por ined~o de 1etrit~as sanitarias en el pxesen

te caso1

Las obras que actua1i~ente se encuentran sin ~undonamiento rio es —

debido a que la estructura o parte imec~nicahaya :fallado tota].mente

s~’no tma parte de la ii~isina y que con tin ~nanteniiniento efectivo pue—

de volyer a ser funcional. ..

Para lo anteTior ~e debe incorpoT~y establecer tm cc,nyenio o con—

venió o co~roiniso a largo plazo eritre la fan3ilia, la coinunidad y el

?1inisteriode Salud, debi~nciosetoinar en cuenta para dicho convenlo

lo siguiente;

i.— Que la faxnilia tome la decisi~nde caii~ijarel cop~ortaIDien-
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t~p pe ~Qr~I.en I,ç 4ii~Se ~efi~e’,’e ~ L~ ~ del ~gua-y

ci. ciii~d~do de ~ co~otw~b~n~ ut~i,~zac~i6nadecua

dade laa ~etr~na~ san~tarias,

ii. Que la comunidad a tx~v�s del rep~esènt~nte de salud y~untasde

inanteni-uiiento de agua hagan el inantenjiniento p~eyent1’yo cle las —

boxnbas tales coino lubiicaci6n y ajuste pernosy tuercas; adeti~s

ciertas reparac~ories~menorescojno ser el reemplazo de pasadores,

coji~netes,exripaques,pe~mo~,aranc~e1asy sellos de vIgilancia.-’

Al ii~isv~o tiev~poque La Zan~i1iautilice y le d~~a~teniiniento a

las ]~etrjna~sanita~ias,.~Para ta]. ~.fin, se le debe~~nproporcio—

nar los il~ateri.a1esy herrainIentas ac5ecaiadaspara e]. ~mantenj~niento

respect~vo.

Que e]. ~4inisterio de Saiwl proyea [os ~nate~jaLes y ~ervicios de

reparac~one~que no puedanser rea1izado~po~~,ascoinunidades,

tar~to para agun coma para exc~retas,

5,4.]. ?~antenh~tjiento de pozos

En el u~anteniidento de pozos. se degen tQj~a~en cuepta dos aspectos;

a) Parte Nec~nic~. -. .~ -

Est~conipuestap~r i.~i~uil~aii~anua1,y~r~fla,tpbej~!a y Lubrican—

tes para fle~~ ~ cabo e1~nanten~inientoes necesario ciertos re—

puestos y neces~riosqi,~ecleben inantenersesuficiente cantidad,

t~ntoa ni’vel reZipnal co~oen la coinunidad,~-V6~se el. Anexo 12

y No~jj ep doride ~e encuentrán Los prob1e~as èomunes de las

bon~bas de ~ano y ~us soluciones y !‘El P.roZra~a para inantenitniento

de bojnhas de inano”, ~espectivamente,~~

b.~EstTuctlira ~~ica1

Consta del adei~e,brocal, tapadera y pozo cle absorci6n y es ne

cesaric,para su~anteni~nientopj’jnci.pa]jiente cLerto material

como el ce~entoy hie,~o; pr~cticamente esta est~uctura aparente

d5 probleinas, por 3.o que el ~nanteniidento es in~!niino,

5.4.2 NantenjmIento de 1etrinas~
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P~r~el ~r~er~~efltQ de ~ ~et~J1~ e~nece~~Qe~I,c~b~4e

~h~c~c~n .‘~I. ~ de ~-u~ ThU pa~~,Qqt~e e~nece~ax~ocej~ento

yt~ube~fade 1’,V,C, en ~ps~s ~uy e~cepci~na1es~~j~I~a ~e Iiierro,~

Lo aiteripr ~e debe ejecut~ c~dacirico ~flps p cuandp ~ reqtdera,

3 Contrpl de calUad de ~

Es necesario ta adq~iisicj&i de c1escont~ininante~ (c1or~), equipo de
1~boratorio~oxt~til’\y su~qu1~xdc~s,este equipc ser~ubicado a ni~~

ve3, d~5~eapar~su ejeeuci~r1y a niyel regiQna~y control para su—

pe~~yLsi6ny cpnt~o3.ie 1QS ex~nenesque se L]ey~n~ cabo a nivel de

~ea. - -

4 _____________
Pa~a I,jeya~ a~abp e1~ianter~i-~nientc, de ips ~~ZPS y Let~inas,es iie—

cesa~±ocpnta~con herrp~nientas ap~opiadas; Si~p3i~c~dos y cantidad

~r~i~a ~ ni~ye1co~xnun±ta~ipy; sofisti~caday en cantidad suficiente —

papa ei. ni’vel de ~

Al ?rQpO~iQflaX~ 1ashe~~rniçntas~e debe to~aren cuenta, que gstas

deben tene~s-u p~op~o~i,a~teniwiento y trna ucjUzaci5n correcta, (vga

~e el ~Arie~pNov.14 “Cursc, ~ara eL Usa y Nanteiiii~iientode herrathentas

y Mater±ales p~ra ~a CQnstrucCL5n de pôzos y acued~cto~~’),

~h~5 •Adi~estrarn~ento

Para e3. cup~.i~±ento dcl p~.an es necesarip el ad~estraxi~iento del per

sonal ~,nstjtucipna]. y ~tmitax-~.p CjepTesentantede s~1ud y jimtas

de agua) en e]. ~antenijn~entp de las obras de infrae~t~uctura,as~CO

ii~oen 1os~~spectos de cpnt~p1de calidad de agua!

Recurs-os Reque~dos

El P1~r~de Operaci~r~ y ~r~tenjjnientp cQnte~pI.~ xecursos de personal

t~ci~co~de ~drninistr~ci6n, de campo y pe~ona~.de ap~yo, aS~CO1X~

‘~ ~ de i~ter~1es, eqi.iipo~, ~yeh~cu1ps, ~anteni~iiento ‘pa—

xa los ~uismosy cooperaci6nt~cnica,
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5.5,i Recursos 1-1ui~ano~

Pa~afley~r a cab~ ej P’an ~e c~nteiI1p~.aLa c~eac~de p~za~pa~a

tina Vn:Ldad de Qperac~n y~~Iantér~iidento y Cont~’c~~.de Calidad de —

Agua a ni-vel Centra~.y ~e~iona1,

a) Persona]. a Ni~e1 Central, -

La ljnjdacl de Operac~6ny24antenimiento y Control de Calidad de

Agua (y~ase ~Ar~e,ro3) estar~ adsc~ta a La Di-v~,si6n de Sanean~ien

to MT4~enta1, y contar~ con el sIguiente personal;

Ingeniero Jefe de la Unidad

~ic~bi~1o~o par~ control de ca:Lid~d de ~gua

PLbvj nte~est~d~g~afo

Sec~etarj~

NDto~sta

A continuaci5n se detallan Las fiinciones deL Prograinade Sanea

- ~iento:

1. Prpg~ai~arconjuritam~ntecon lOS jefes regionales de salud

3.as distintas actividades a ejecutarse confon~ea tienipo y

recursos d~spouib3:es,

— - 2, P~ograx~aren fp~inaopo~tunalos pedidos de ii~ateria1esque

se xequievaii p~rae1buen ~imcion~n~iento del pIograifla.

3, Proporcionar a las jefaturas regionales de Salud los mate—

~ta1es y equipo conforme a la progra3naci6npara cumplir la

ejecuc.i6n de 1a~ acti’yjdades,

4, ~nf~r~~ar ~ 1o~njye1e~ supei~iox~es cor~espondientes.

5, $upery~s~x’y evaluax el des~r~o11odel proyecto coriforine a

la p~og~a~ac~n,

6. Fijax nox~nast~cn~ca~para in ejeciici8n de ]~sobra.s.

7, Supe~~r~ nf,’ye~.naciona]. e]. desarrpjlo de los proyectos,

tanto en e3. cu~tnp1iinientode lnetA$ como de las norjnas t&ni-

cas,
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8~ ~ Fe~c~~ve~~pp ~ ~ Q

~nu~j~ntej e~L~y~nc~ de ~ p ye~to~~ a ~

las’ ~eg~orkessan~t~jas~ e~t~y~que ~pe~’

xan dei cas-o, :

9. Otrc’s,

1~) N~ve1Reg~ona11

El pe~~n~1enca~adoae ~antei~mLe~tp-y cont~o1~e caUdadde

agu~ depended del. Xn~eniero ~eg~pna3.8~I. Pro~r~made Sanea~ien

to B~S~CQ,el que a su vez recibir$ instrucc~ones del Director

Beg~or~a11’~~S±ençlp e3. personal a noiiibr~ el sigu~Lente:

i~, Prp~otoresXXI - Para ii~ar~tenixniento

ii, Pr~tp~es IXX P~x~eønt~o1 de caUdad de agua

~L, Prpj~otp~e~X~ Pa~i~anten~inierito(dependiendo

de~Np7 de A~eas/1~egi5n)
±y, P~o~otprea ~I Par~ control de calidad de agua

(dependiendo del No, de Areas/R2—
~i~n)

y, ~ec~’et~r.L~ - -

y~t QtO~Sta5

Con xespeet~ xegi6n ixet~’opo1ita~ po~ sez casi exc].usiva—

~mente u~an~ se contar.~ en sustituci&i del pz~o~notor III pam

e3. contzol de ca1.id~dde agua, con ixn ‘~uicrobi~1ogo quien depende

~ de)~ ~ngen~ex~~regional1 sjendo l.a de~n~est~uctura semejante

~ i~ de las ~eg~ones. (y~ase Anexoj5 Y16 )

Ade~~:de tod~ la Q~ganizac~6np1~nte~d~~ conta~ con el per—

scnai. que ~bo~ ~ctu ~iente dentxo de1pxog~amade saneatnierito

~b~ent~1 el cu~1~e~vi~ de en1~ce y apoyo paxa lievar a cabo

e~te plan, -

S~i~p nc~ppIe~ ~tmcjones eon;

~1, Coord~narcon la djyi,sj6n de s~ne~iniento todo lo re3ativo

a la prograxnac.i5ny desarrollo tie los proyectos,
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2, ~ j~-~ ~ ~ CQ~U~ en b~se~

- e~tc~on~scle C~1~pQ-re~y~ ~ c~ t~e’ ~t~C~S lu~d~~

geo1$gi~cas y~grupo p1aC~PI~a~

3, Di.rigir y s-upervisar el desarrollo de~prozn’~a,

4. Responsab±Uzarse de la d~stribuci~n y control de los ma—

te~i~1e~y eqU~,pDs~recibido~,

5. ~e~iti~ en ~os p~-L~meros ci,nce dras deL ~es, a3. ni’ve~~cen—

t~j e3. ~nfp~,i~edel ~es ~eci~n pps~dpde las obras termina

da~y act~y~dadesreaUzadas,

c~ Pe~onaI. Co~wiita~o1

Se ~egu~r~i~fox7nando 1o~Bepresent~ntesde S~3.ud(per~oria]. vo—~

1unt~~~de La cp~ui~d~dque 3.,~bo~’a en Los’ aspectosde Sanea—’-

-mjento B~~cp)~r ~s juntas de i~anteni~ni.ento de azua; ~stas

pex-sQna~ ser~n~d~est~1as y asescn~adas e~lo que ~especta a la

- operaci~ny ~antenbi~i~ento pox el p~sor~a1fox~1 del 2~nisterio.

•d) Co~to de], pe~&~na1, •

Se tendr~ Un Loti~-~de .129 per~nas ~e :I-as cuales 5 son del nivel

cent~a1 y 124 del njyel. ~egiona1 con ~ur~cpsto ~i~ua1 de Lps~—---~”

946,200 en cpnceptQ de sue~dos y Lps,6951436 para pago de vi~ti

co~, Qv~ase ~neco ~o, 17); a cQntinuac±6n se im res~nen;

SUELDO Y WATICOS FOR A~O

REGION Sue~ V~t~cp~ TOTAL

NetropoUtana
# I
0 2
D
# 4
if 5
D 6
# 7

N~ve1Centv~1

.

.~

9..
- .1~

.16
M

-

16 -

..i~
J.3

.~ .~

79,80Q
.13i~4QQ
211i~QQQ
.i31~4QQ

~Q~6QQ
- Jii~ocici
~3i~4QQ

9Q~6aQ
6g~QtIC1

l
7~6Q.4

JQ4~832
86,58Q

.:1Q4,832
68,328 =
86

358Q
it~4~832 :

&8~32B
~.~2i,52q~

127,4Q4
236,232
i~7~58O
236,232
.J58~928
a97.58Q
236,232;-~.
158,928

~2,~2a

TOTAL
~:. ~t..

6!5~&~6. “
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5,5,2 Recursp LQ~s.t&co(T~n~pp~te)

Para este pr~gra~a,~e ~dqu~r~n 39 p~ck’-up, o.d~]~o~cuales

se titfljzarg para la supervisi5n del pr~yect~ gièl n~ye?- central

al regional, 8 para supervisi~ny apoy~del nive3. re~içna1al iii

vel de ~rea y local, y 30 para la ejecuc~n del proyecto a rilvel

de cada ~rea; tendr~n i.m costo total de L,97~,OOO (v~aSeJmexo —

a continuac.i6n se un resthi~n;

NECESIDADES DE VEflICULOS

-NIVEL Cantidad
Costo Unita—
rio/estiinado-

~ósto Total
Estitnado

CENTRAL .. 1 . - 25,000 . - 25,000

- REGIONAL - 8. . 25,000 - .: .200,000

•4BEA. - - 30 - 25,000 - 750,000

- T 0 TA L -.

. : 25,00Q -

975,000

5.5,3 Operac.16n y Manteni~nientode v~h~cu1os

Se 3.e deber~dar operaci6ny ~nanteni~niento a los veh~cu]-ospara

el buen ftmcIonai~iento del p3.~n a wi costo anual de Lps.216,500

(y~ase Axiexol9); a continuaci8i~se im detalle;

OPERACION~Y~1ANTENI}~IENTO.ANIJAL DE VEHICULOS

;to Unita— Costo Total
rio Esti~iado Estimado‘Lps, Lps.

5,500 5,500

5,500 44,000

5,500. . 165,000

5,500 214,500
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!irii~t~5~

Se con~pr~r~herr .ent~?eq3dpo t~e~ ~~tp~os ~ niye

1es de la eatr~jct~ura tafltQ ~ara cont~Q~, ~e caU~ad de ~ua como

para la ope~raci6x~ ~ inar~tenLii~iento de 1~sobras,de~nfrae~tructura:

Tendr~ tm costo total de Lps.
2~i,OO2,8OD ~ desgiç~.a~e-1a siguien

te manera: -

a) Nivel Regional -

1. llerra7nientas:

Cadaequipo regional deber~contar con herrawientassu—

ficiente a tm costo por regi6n - L.i,500 y tm costo to

- tal de L.12,000.- Adeni~s coritar~con repuestosparalas

herratnientasy sustituci6n de las herra~iientasperecibles

a corto plazo, este costo es en forma anual (v~aseanexo

20), teniendo tm costo pori~egi6nde L.1,000 y ~m costo—

total de L.8,000.

ii. Equipo:

Contar~con wi 1aborato~iopOrt~ti1para i-ealizar ex~me—

nes bacterioi(gicos y f~sico’~-quf3I1icocon i~ costo por re—

gi6n de L6,000 y tin costo total de L.48,000; adem~senforma anual se tendr~que adquirir quIu~icos con im costo
- . i~egiona1de L.2,000 y un total de L,16,000,

~ Repuestosy inateriaJes:

Tendr~ tm costo de L.3,932,400 p~ralos pozos; se consi

dey.~a que a este nivel estar~n ubicados los repuestos y

materiales para 25 bOmbas, (v~ase Anexo2i),

iV~ A continuaci6n se un res~hnen de los costos a este ni~-

ye 1:
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I -~4-_

~

I-~- I V . ~ ~. ~—. ~ ~ j ~

-.]~j4~84
I 1T1

~

I I I ( ~ 1 L I - ~ t —

:~~omz.1.

HerrainIe~ntas-

Equipo

Repuestoyater3~á1ès.

TO T A L.

12,000

1~8,OOO
,

.1,007,6O0 -

.]~O67~6OO.

8,000

36,000
I

1,330,000

354~OOO

8,000

- 36,00Q
~

i,594’,~OO

1~~OQ

- 28,DOO

80,000
II

3,~32~OO~

..4,O4O~4OO

b) Nive~cie ~ y Cgsar~

i:. Herrazn~enta~

Cada equ~podebe1g~onta~ con he~wi~enta~suficjentes a

UI~COStO po~ ~re~ de L,1,500 y coxi un co5-to total de ~-

L!46,500,” Ade7n~.s cQUtar~ con repuestos para ~as her~a~-

in±entasy stistituci~n de las herrain±entas perecibles a —

corto plazo, este costo es en ~orma anua]. (vgase Anexo

- 20), teniendo Wi costo pox area de L,i,000 y costa total

de L,31,OOO~

ii, ~

Cor~ta~gcon tin 1~bo,~ato~ioport~tiI. ~ realizar ex~ine—

nes~ par area de ~.6,OOO y ‘.~mcostO total de L.186,000.—

en for~na anual s~e tendr~que adquirir qu~tnicos con

~.in costo pox area de L,4,000 y tm costo total de L.————--—

i24,OOO,~~

~ Eepuestosy ~ate~LaIe~,

Tendz~~m costo d~L,6,879,900 con ~especto a los pozos

y L~8,64O,QOOp~a Las 1et~inas,lo cua]. hace wi costo to-

tal de L.15,519,900,- (V~ase arie~coII).

iv, ~est~en,

A continu~c±~se d~tn~ res~mende aos costo~~ e~tènive1
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r~-i~-i,uicr:.

- . 19J4~84
c19851

. 85

c1~861

. ...

- 1987)
-~.

46,500

:186,000

21at1 -. - . .

4~642~JOO-.-

~ 4~874~8ocY:~

31~OOQ ai,ooo

124~OOO a24,000

-520?O 5,67O~6QO

5362OOO.~ 5~825~6OU

J..Q8,500

434,000

aS?519,900 :

L6~O62.4OO.

c) N~ye1.Co~nunUad,

La ccnnimidad tendr~2 juegos~d~her.rau~entaa~eneiUas a tm

co~to de L,250 y se tIenen apro~c±-inadainente 3,600 coinunidades

COIl ~OZQp ppx consiguiente tendr~i~nc~stototal de L.——~-——

900,000, a continuaci6nse c5eta1L~

No. de - -

0 Coinuiii,dades.
Costó

Jujtai~io,
Costo
Total

Q985)

(19861 ~ ~8OO

86.G19871. I. 600....

3,600 -

250 -

250 -

.250..

250

550,000

200,000

.150,000

~QO,OOO

- d) Costo Tøtal Su~inistros,

Este ~ubro tendrg z.m costo

tinuaci6n se detalla:

tot~1 de L,14,575,700; cotno a con

?~~—_±~
1974.-.84
(i985)

85 .

~1986)
86

- (1987)
.TOTAL

Herramient~s

Equipo

.~epuestosy‘Mat,..

608,500

234,000

5,649.900

239,000

..1L~O,OOO

6,537.000

.i89,000

.i40,000

7,265,400

1,036,500

51k000

19,452.300

.TOT.A~L....:.: 6,492.liOO 6~9i6.0O0. 7,594.400 21,QO2.~8OO
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5.5,5 AtT~tQ~

Se de~èda~ e~t~p~enta~]. pe~Q~1P~I,£~~pecfl,flteP~~it0
y cle contro~.de caUd~dde agua ~ tin t~ostoin~t~riPde LI1,000 y mi

Ii

cpsto total de L,8O,000; ~dein~s de ~ ante~iorsedeben ~e forn~ar0

readiestrar a los ~epresentantes des~1~dy Juntas de agua a tin coS-’

to de Y.~~i5Oy ~n c~to total, de L,3,529.500 y se desgiosade la 51—’

guiente v~anex’as

1974—84 ~I~85) :
85 Q986~ :

-

- 80,000 - 2,fl7~75o

724,950

.586~8OO

2,297,750

724,950

586,800

::~. .8D~oOO :~p529p500 ~6o9,5oo

5,5,6 Cooperac~nTgcn~c~i

Se nece~ita~~irna coope~aci5n tgcnica de.20,000 po~regi6n y por

a~o;haciendo im total n~nia1de 160,000 y los tres a~os de L.

48O,OOO,.~~ -

5,5.7 Costa Total

Se Uene un co~totoa]. de L31,635.708 y co~moB continuaci6n se

ta3i.a; -

‘~~C~Q$T•O

1:1:::, %.:2::::z:: :!.c%,:tt:.-:•

XTEN DESC~,X~CEON ~i9B5~ (1986) (i987) TOTAL

5,5.1
55,2
5,53
5,5.4
5.5.5
5~5.6

Recursos Humanos~
Recursos Log~sUcos
Opex~ci5ny ?~ant,Veh1
Sumin±st~o
Adies-tra~±ento -

Cooperaci8n.T~cn±ca

i,641,636
975,000
214~5OO

6,492,40Q
2,297,750

.]60,000

J,64a,635

214,500
6,936,000

724,950
i60,000

1,641,636

21’.,500
7,594.400

586,800
.160,000

4,924,908
975,000
643,500

21,002.800
3,609..500

.. 480,000

.~.5.. •T:O:TA.L.:.::~..::. :~pTh1286 9-,657.086 10,197.336 31,635.708

A B o s
P ~e r- s o n n 1

Instit-ucional ~Coxnunitario-

TOTAL
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A MEl 0 1

COSTO DEREPUESTOS -Y ØATERIALES A

~IVEL ~1’ACI~~’AL

C-70



REPLJESTOS NECESARIOS 21—1

A.- •BOMBA
3 Empaquescilindro (par’te superior)

3 Empaquesci1indrc~(Parte inferior)

2 Pines

I Conexi6n Manija

1 Varilla embolo

1 Tuerca empaquetadui~a

~ Pernos base

2 Tuercas p~ara el tape -

Costo totalèstiinado L.100OO

B.— 5~BONBAS - -.

I Nanija -

I Conector fulero

ITape

I Tubo HG. i 1/14t1Ø X 20’

I VariUa H,G. 7/161’ØX 20’

2 Camisas HG. 7/i.6”Ø

2 Cainisas HG, I j/4”Ø

- .~çosto total estlinado. L.200.OQ

C,. 25 BOMBAS

I Cuerpo —

i. Ciliridro

2 Bolsas de Cemento

3 Variflas de 1/Z4ttØ X 30’

Costo total esti~ado L.’~OO.OO ~.
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!~iETAS EJECLJTADAS Y PROGRAMADAS 21—2

Metx’opolitana

I

2

3

II

5

6

7

122

1.
1.534

2.501

1.090

1.517

2.23’~

2.31L~

~POZOSGRUPO~DE‘CINCO-(5) ‘~O1~BAS

N P OZ OS

AROS

REGION (1985)

1985

(1986)

1 9 8 6

(1987)

169

1.618

1.888

3.’~61

1.I~L1Ll~

2.097

2.906

3.035.

216

1.963

2.242

‘~.421

1.~798

2.677

3.578

3.035

(1985)

Netropolftana

:1

2

3

1985

(1986)

1986

‘I

25

255

~18

304

~Q7

~J4~3

S

6

7

314

32L1

378

692

289

‘~2O

581

L~3

393
L~49

884

360

536

715
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POZO GRtJPO DE VEINTICINCO (25) BOMBAS

REGION

1974 — 198k

21—3

1985

(1985)

1. 9 8 6

(1986) (1987)

N

I

2

3

5

6

7

5

:51
62

100
4L1

61

90

93

7

65

76

138

58

B’l.

117

120

9

-79

go

76

72

107

jL4i~

120
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Aflos
REco~r~.~._~

1974~1984

~1985)

£Q.S~LR~Eros ~4:~J~A~ 21-4

85
- . (1986) . *

86
- .(J987.)~ ‘‘

It -

H -

‘I

I,

I,

It

,t

It

~12,2OQ

127,300
H

- 15.3~4OO

25Q~aQQ

-- 109,00Q

- 151.7,00

233~4OO

23i , 40U-:

]6~9OO

161, 800

1 88p 800

346100

144~4OQ

209,700

29O~6OO

~

21~6OO

i~6~3OO

224,200
II

442~iOO

u72, 800
267170Q

357,800
~ .~O35OU

50,700

485,400

566,400

],O38~300

433,200

629,J.OO

87i, 800
.838,400

TOTAL i,258.500
1u166h1800 ,

:1~993~OOO 4,9.i3~3OO ,

-

REGIO

‘cos~ro‘~EPUESTOSp~J~5o~~

1974-84 -.

- • (1985) ••~ (1986) 1?87)
TAL

. :...._-_TO

“ 5,000 : 6,800 8,600 : 20,400

“ 51,000 64~8OO 7,860 123,660

“ • .6i,400 75,600 : 89,800 : 226~8OO
~t

aOQ,000 : 13
8,1s00 .i76

1800 4i5,200

“ 43,600 : 57,800 - 72,000 - i73,LiOO

“ 60,800 84~OOO .107,200 252,000

- -“ 89~4OO . 116,200 .i43,00Q 348,600 -

- ti
. - .92,600...: . .121,400 121,400 335,600 - -

TOT~J~ 5O3~8OO 665,200 797,600 3,966,600
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21—5COSTQ ~PU~STQSFA1~A25

. ~ -.:

S ~A~OS1 2974~~84
O~85Y~

-~ 85~ 86
-0986) a.987)

~-::

.:T

NetropoU~tz~ ia ao,oao -

i02,00Q --

a2278oQ .

~oo,ocio -

- : 87200 -

- : 12i,600 :
a787800 -

285120Q

i31600 -

fl~,6OQ

a5a,200

. - 2~6,8OO

:.U5,600 -

368,000

232,400 ~.

:“:242~800

17,200

.157,200

.i79~6OO

353,600 -

244~OOO

2-14,400 -

286,000 1

~2~2;8Oo”

4O~8OO

388,800

453,600

830,400

3
46~8OO

504,000

697,200

:~7Q~OO~.

TOTAL 1,QO7~OO
1. ——1

i~3~O,OOO Z5~4’~OO_~3,932.400

S~QTOTAL REPUESTO BJ~MS

‘~
-1~ -GRUPO-~DE‘ 1974—84

. BOMEAS. : . (1955)

J~_

85
~—t—4—~

86
.—4~-t

T 0 T A L
. - -

I
5

25

2,258~5OO
503,800 :

.. :.i,007;600.:

3,661,8cm

665,200 :

. i,330,000.

1,~23~OOo

7~!9~6OO-

1,594,800 -

4,913.300

:1~966,6OO

- .3,932,400

~.~TOTAL .~.
-

,2’~69p9OQ,~,_
-

•3,657,QQO.,
~

4,385~4OO~10,812,300
— ~--

luuI.,Ii II.:;...
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~. ~ 21—6

Netropo1ftwi~

.1 -

2

-~ i985 - 1~86-‘ •‘~ 1987

:10~000

:15,000•

-. a4,50Q-.
.

~iO~OOO

i51000

L14,50Q
.

•

ao~ooQ-

- ~l5,OOO

i4~5OO

3 - 35,5OQ~:. 35,500 - : 35,500

4
H .

aQ,000
‘ JO,00Q .

: - iO~OOO -

.

5 . -
I.

2a,500
.

2i1500
— II

fl,500 .

- 6 23,500: 23,500 23,500

I ::~4,QQ0 ::.4QO0~ ~4~P0~ -

I~ -.

N~YIA; Se nece~t~~ i~tenj~±entoh~at~I~sc~n~trufd~sen

1983, -

~C~O~ST0 1~1 A TE R X A ~ ~

~:.T9~TT - i987 - - TOTAL

Metz~opoUtAn~ 200,000 : 200,000 200,000 600,000

i 300,000 300,000 3OO,OOO~ 900,000

2 29Q,000 290,000 290,000 870,000 -

3 7~1O,OOO 710,000 7.10,000 2,3-30,000

4 2O0~OOO 200,000 200,000 600,000

5 430,000 - 43O~OO0 430,000 3,290,000 -

6 470,000 ‘ 470,000 470,000 1,410,000

7

:TOT4T~.~

280,000

.2p880p000...

280,000

1,880,000

..280,000 -

2,880,000

840,000

8,640,000

- . ;.-
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‘C 0 ~ T 0 T OiT’A L ?W~TEN~M~TO• 21—7

~--.

DESCRIPCIOl-~-._~

j974~4 .-..

Q985)
85~~

(1986)

~Y:~
(1987) TOTAL ..

Pozos-

Letr~rzaa

T.O T

2~769j9OQ

88O~QOQ

~

.3,657;OOO;~’

2,8SO,c~OO

6,537,000:

~3844oo5~

2,880,000

7,265,400.

~iO,8~12,3~

8,640,000

19,452,300.
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ANEXO CUAR110

PLAtI DE OPERACION Y P~AN1ENII1IEN1J

Y cOSDS DE . REPLJESJJS..

PRASAR - SANAA - AID

Y MA1ERIPLES

C-78



cAP~TW.~O‘VI~ ~ COS~OF~OY~CIOI~J~A~

Coxiio se èxpl±c6e~el. cap~tu1,oanter~o~’se tiene que ~or~ta~ cPfl pe~sona1

t~cn±co,de adm±ni~trac~&ide c~poy de pe~rscrna~.de apoyo, ~ c~oxnota~-

Men de -~atexi~aLes,equipøs, ~reh~cii1os, inanten~inientopara los inisinos Y

de cooperac~,6ntgcnica,

6,1 Se tendr~ur~total ~1e59 pe~so~1asde los c-u~1es 5 son del nivel cen—

ti~1 y 54 del i4~ye].~eg~on~1 cpn im costo aniial de L,442,800 en

conceptode aue~do~ L,3i9,764 para pago de .yi~t[cos (vgase Ane~co15—

- ~ c~nt±iwac~nse mi res~hnen;

- SUELDO Y VIATICOS POR A~O

Paxa este pxograza, se adqui.rirán 18 pick—up, ~mo de Jos cuales se

uti3izar~ para supervisi6n del ni’vel centzal ~1 regional 3 para su

pervIsi6n y apoyo del n~ve1regional al nivel de area y local; y

14 ~ara la ejecuci6n del proyec~to~ nivel de cada grea, tendrgn un

costo total de L,450,000 (V~aseAnexo a8), a continuaci6n se un

resthnen;

NECESJDADES ~E ‘VElUCUWS

- - .1~EcIoN
- -

t No. de
Personas

Sueldo
- .

Vigticos. TOTAL

3 -

5

6 .

- Nive]. Cent~a].

16

i9

- ~-..

j3],L~OO

311,000

J3J,400 -

69,000..

104,832

86,580

- i04,832

- 23,520.

236,232

197,580

236,232

92,5201~

I —

_59_ .~

6,2 Recurso LogS~stico:(Transporte)

442,800 . - .319,764.. 762,564

.. -.--. Caritidad •Costo~~~~CostoEstitnado Total---
Estitnado

i
3

. - 14 -

25000
25,000

- 25,000 ...

25,000
75,000

350,000 . . -

L 18 — 25,000 I~~~oo
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6,3 per~ci~n~ ~ ~ie yeh~cu~~

Se ~e da~inariten ni~er~to~ ~ ye~u~s.~~ e~b~i~nmc~ofl~T,efl

to de:L pl.an a in~ costo ~nua1. c5e ~ 90Q0 ~ ~9); a

continijac±6~ se d~un detalle; . .

OPEKACI~ONY NTEN]~mE~TO~NUALIDE VEIIICIJLOS

- cantidad -

Costo Unit,
- . ‘~stiii~ado

Costo Total
Estimado -.

- . .i

.3

‘ . - . .a4. . -

5,500

5,500

.... 5,500

5,500

16,500

77,000 -

-:-~ 5,500 - - 99,COO~
-

6,4 Suministro

Tendr~ WI c~’stototal de L,2,072,JOOy se desgiosa co~ a continua—

c±6nse detalla;

6,4,i Ni~ve1~gic~i,

3., ~e.r.~ajn~ntas,

Iguai ~1 ~~‘c’ ~ ie c~:~tu1o anterior a t~mcosto de

L.a,500 y im total de 4,500,, adeii~s~e tendr~ Un costo adici2

nal de L11,000 por ,~egi8n y tin t~ta1 anua]. de L,3,000—

it. Eqii.tpo,

Se cQnt~~con tni bo~atpx’~pp~~t~tila ~in costo de L.6,000

y qiie hace ~m tpt~1.de.18,000; ~x~s los qu~n3icosriecesarios COfl~

im cøstø de L,2,000 y am total ~1eL~6,OOO,r.

:~.±±~Re~uestosy ~teri~a1es

Tendr~tu~ CQStQ de L,2,031,600 ~ lospozos consider~ndose

que a este n~ye1estarSn los Tepuestospara 25bo~ba.s (v~ase

ane~co 22),
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iv~T p t ~ ;1,

• ~ cp~ nu~c~n~e ~ ii~ ~ 4e ~ cp~tb~ p e~e

~ i974-84~ - 85 86 T T- ~es~rip~—~j C1~851 (1986) (19871—
Her~ain±er~tas

—.--—-

4,500
.—

:
- 3:000 10,500

Equipo J8,000 6~OOO 6,000 30,000 -

Rep, .y. 2fat, . 500,400. 677,200. 854,000 2,031.600. -

Al::,, .522~~QO.{686P2OO~ 863~QOO2.O72.1OOJ

6,4,2 N~ve1Area y C~$a%’

~, He~r~x~,ientas~

C~d~~ tendv~ ~ a ian costo de 1,500, haciendo

un tot~1 de L,21,000,. Adei~s tendr~ am costO anual por Srea

de L,.1~OOQy im totaX annal öe ~~,14,OOO,.-

~L, Equ±pø - -

C~nta~con vn laboxatoriopo~~rea a im costo de L.,6,000 y

i.ni total de L,84,OOO y paraqu~inicosa un costo de L.4,000

Y ~un.tot4 de L56,OOO,~-

iji, Bepuestosy ~xnateriA1es

~endr~ im co~tode L,3,555.000 con respecto a los pozos y

L~4,83O,OOOpara 1a&1et~in~s,Lo cual hace im costo total

de L,8,385,000 (V~ase~Anexo22),

iv, Res~C,~en

A conUriijøcj6n se d~un~e~i~i~cude ios costQs a este nive~
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-. :~~ . --—-—--.—~. -~-—~—~-~ . -. •7

- - ~. ~19JL~.84 . 85
09-85)1 Q9861~

I -i ~ .

. ..~

~•

.

-- -

•.,

Ii
entas~ 21~OQO

- 84,000:

y1~teT,.~ 2)485~~OO:

~

Ii
14~0OO

56,000

2~795,OOO.

2,865~oOO

- P1
]4,OclQ

56,000

3,:1o4,600.

i,174~6OO•

.—

49,000

a96,000

8,385,000

8,630.000 -

6~14.3 N~ve1Coxr~c1~d

S

Ter~d~~.a c ir~d~d2 j-uegoa ~1ehe r~i~ent~s-~enciflas ~ tm costo -de

L~25Qy ~e cuent~ ~p~o4a~1amentecon 2,a30 coinunIdades con pozo, te

n~endo i.ci costo tota~..deL,532,500; ~ continaiaci6n se im detalle:

- .r.::~,. — •.• ::Y::::::..: ~

A !~C) - No, de
Coniunidades

Costo
Unitario

Costo
Total -

I~74.~84(1985)

85 Q~86)

- . 86.0.987)

1,250

440
- 44O~. -

250
250

250. -

312,500 -

110,000

110,000 -

-,
2~130r.~•:~ 250,. 532,500

6.4~4 Costo Total Su~ini~t~ø

Este ~ub~’otendzi ~m cpstQ to~a3.de L,JJ
1234,Qoacomo a continuaCi6n

se detalla;

A~~9
~és~c~ipci

.i~74~84.
t19.&5)

85
- (1986)

86 .

. . .(j987)..
TOTAL

.

~ex~r~ientas

Equ~po

~ep,y:~ate~..

.~4~::::

338,000

~1O2,OOO

..2,985,8Q0,.

::up1~25,8QP~

- 127,000

62,000

3,472~2OO.

~~6~61,2OQ,

J27,000

62,000

.3,958,690

:4ii47~6OO

592,000

226,000

lo,4a6,600

11,234,600 : -
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6.5 ~

Se d~r~ad~e~rami’entp ~ per~Qp.~ St1C29fl~ ~ 1iI~ ~O~AP ‘fl~t~’

r~Lo de L.1,000 y ~un costc’ tota~. ae ~34?QQcTIy- p~r~ s.re~resentan

tes- de sa].-ud y’ Jwitas de ~gua a i~ costo ae L1150 y ~tiii total de ~-

7~.1,92O,9QOy se ôes~os~de la sjgu~ente-1naneTa;

~r :~P~er~ona’1~- .------
* I~tituciona1 Co~~itario TOTAL

-

~1285j 34,000

cJ9861 -

86:c1987].

.1,125,300

397,800

...397,800.

1,i59300

397,800

..: .397,800

.T.O.T.A.L.. .34,00Q ~,92Q,9QQ..

6,6 - Coøpé~aci~5n~T~cnica

Es- ~eee~x~,o -tma co~pe~c~5nt~cn~cade L,20,000 por regi6n y por

con vn tota1~Y Q,~tIfltE~ -.

6,7 - ~CostoTota.i -

~e t~e~e-w~ co~t.pt~ia1 àe L,:16,404,192 y se detalla a contiriuaci6n:

CO S TO~~T TA

I.ITEN. ..P~SC~IPCIQN (J985)•~
~:(i986)

(1987)
TOTAL

£,1

6,2

Recuxao~~hzi~an~s

Rccurso9 1ost~C~

762,564

45Q,flOO

762,564

:

762,564
.

2,287,692

- 450,000

6~3

6.4

~.5

.

Qperaci6n ~ Nat,Veh

. Suni~t~o ~.

Adiestramiento -.

99,000

3,425,890.

1,159,300 -

99,000

3,66i,200

397,~8OO

99,000

4,147,600

397,800-

297,000

11,234,600

1,954,900

6.6 Coop. T~cnica -- 60,000 60,000 . 60,000 180,000

6, 5,956,664 4,980,564 5~466~964;-. 16,404,192

C.
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c~APITUJ.~pvu ~ ~N~c~m~’p P~1~?MN A ~Y~J1.“~AC~QNAJ-~~ MM ?MSM

Para fi~nanciare], plan es neeesar±o aa part±cf~ac~Thi de~. dob~er~iode Hondu~

ras, de la comun±dadbenefic~ada y. de tu~~p ar~i~mo~nternac~ona1 f~nanciero;

7.a Financiarniento del Plan a Nj’~e1NacIpnal

71,i Cob~erno de Honduras

El Gobierno de honduras cIa~ co~jp cpntraparte los suelos y Viaticos

del personal e~. cual asc~en a L,a,64:1,636 en fonr~a anual y a

L,4,924,908 durante 3 afios y xepresentaun 15,6% de la totalidad del

p~oyecto,

7.1,2 Recursos Exter~rns

Con los x’ecurs-o~ extexnosse ~inanciax~ e3. proyecto con ~.mcosto to

ta]. de L,J4,523,900 y representatin 45,9Z, tal cotno se inuestra a con

tinuaci~8n;

~COS.~.TO~ EXTEBNO

;~.PESCB~rTON
(19fr~ (1987)

TOTAL

RecuxspLog~st~co:-

Operaci6n ~‘ ~ant,Ve1i,

$u~didstro

Adiestraxdento

Cooper,T~cnica

975,OO~

214,500

6,492,400

2,297,750

..i60,000

214,500

.1,266,100

724,~3

160,000

214,500

1,057,400

586,800

.160,000

643,500.

8,815,900:

3,609,500

480,000

T OTA ~ LO~i3965O 2,365,550 2~Oi8,7OO14,523,900

7.1.3 Comun3~dadBenef~c~d~

La comunidacibene~ciad~ade~s de ~-a-~anode pbTa su~niriistrar~a

partir del segundo a~o los repuestosy jriateriales necesarios para

el znantenh-tnientode los pozos y letrinas,e Este ~ubro tiene i-rn COS
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to cle L~J21J86~9QQ~ ~ 38~5%~ Q~ ~ ~
ve~’s-~rldel ~egurido~O d~~15~649~9flQy. ~j,

6,537400cY,

7.3,4 Res~men;

A contfriuac±5~ se ~ tjx~ re~u~endel ~in~nc±a~iento,

RES U~’E

..

DESCRXPCZON
!1ON~’O ..

~—
.

GQb~ern~de Honc~uras

Recursc~sE-xte~no~ :

C~nun~dadbeneUc±ada

-r T 0 TAJ~:. :~ ::~~

4~924,9O8

. a4,523,900

. .22,186,900. .

.3i,~35,~08-

J5,6

45,9

- 38,5

- iOO.O

7,2 Ri~nanc~amientodel P1.~nen el grea de PRAZAR

7,2.]. Gobierrio de Honduras,

Coxno contraparte e3. Gobje,~rzode Honduras pagar~ los sueldos Y ,i~ti—

cos del personal lo cua3. asciende~nt1a1Tnentea L,762,564 y durante

el proyecto a L,2,287,692 y representa im 13.9%.—

7.2,2 ~ec1JrsQsExterno~,

Se financja~ con ~ecursos exterr~osun ~onto de L,7,658,500 que re—

presenta un 467%, a continuacI.6n ~e un detalle;
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, ~ ~

• DESCRIPC~ON•

Recvrs-osLog~st~co

•

450,000

0986) Q987Y

Opert~Nant:Veh~cu1c,~ 99,000 99,000 99,000 297,000

SuniLn~stre 3,425,800 675,400 675,/~OO 4,776,600

Mi~est~aini~ento a,]59,300 397,800 397,800 1,954,900

Coopers T~cnicz 60,000 - 60,000 . 60,000 180,000

- ~ •. , ~. .5.i94.1OOji1232~2oo1232,200 7,658,500

7,2~3 Cc~unUad3enef~c~ad~

La C dad beneZi~c~ada apo~tp~rg~ pa~rti~ dcl segundo ao 10 re1a~-

c~onado a repuestos.y i~teria1es para e~anteni~niento de :Las obras

de ~ wi costo pa~ael segundoafio de

L,2~985,8OO ~r p~rae]. te~cer aflo de L13~472,2OO haciendo tin total

de Lps~6,458,OOO~q-ue ~epresenta ur~39,4% de la totalidad del proyec

to!

72,4 R e s ~ e n ;

Se d~~ conti~uacj~n an~ TeSIlxEefl del finane~,amiento:

- ~ESU~1EN

I.

SCR~~0N
-

. - . - z

Gobierru, de 11ondura~
.‘ 2,287,692 : i39

Becur~osE-~texnos . 7,658,500 46.7 .

Coyn~.m~dacibenefic~ada 6,458,000 .. 39,4

~T~OT.4•L. ~ .~16,4Q4~a92i...

•j~~qq1~• —
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7,3 N~tcc~çde npnci~~~en~tocle i,~~

Los• repues-tos-y te,~a1ess-er~nean~pr~Ds~ ~ond~s ‘e~ixtex-nc~ y de~

pos±tados a n~.ve1 de la regi6n, del. ~re~1 ~5e1CESMy de~ l.a coinuni~-’

dad benefic±ada,~-

E~. proyecto darn la ~uiitad ~5e~os ~epuestos pare tin a la coinuni—

dad (Juntas de Agua)~y~sta debe~tener en su poder el costo tie di—

crios~ proyectos~.~-La c~un~dadadgiiir1~~ los fondos tie 3os repuestos

a t]~Yg~de ~po~t~c~ones voltmtarips• rifas, ventas de bocadillos,

etc., Cuando se haga tma ~ep~aci6n y se iitilice im repuesto, la —

c9munidad~ ~1 cent~’o de sa1~ud ~s cercanoen donde adquirir~ el

~‘epuesto que fu~~utj1izaag, en la ~eparad5n de la boinba y al inisino

t5eiipo po~~ecU,p de c~nt,~bucjones3.a to~unidadobteridrg e]. valor

de 3~aciwt~ tie ~ecupe~ac~n del cDsto del repuesto utilizado, para

q-ue ~ sie~pre tengan en su pode~el valor de los repuestospara

la ~~dtad del ~fio, - - -

En el cent~o de saliid~- &e tend~ ~m lote de repuestos y cuando liegue

3~a co~unidad para adqutrir alguno de ellos, el receptor de fondos

e%tender~ am ~ecibo de la Contxa:Io~a Generalde la RepGblica, ~stos

fondos as~Bdquiridps ser~n ilevados en uaa cuenta especial para ser

utilizados para la ~ciquisici
5n de ~n~s ~epuestos, Estos fondos se T

ecrecentar~n tan~bj~n con la cuota de ~ecuperaci6n de 3as tasas de cie

~re hidratiLico,
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A N E ~

COSTO DE RrP U E_S TO S Y ~ATEEIAL~ES

AREA •~P- ~• A
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METAS FJECUTADAS Y PROGRAMADAS
Pozos

22—1

Os

REGION

1974 — 1984 .

(198S) -

1985

(1986)

1986

(1987)

3 2.501 . 3.461 4.421

5 1.517 . 2.097 2.677

6 . 2.234 . 2.906 3.578

POZOS GRUPO DECINCO (5) BOMBAS

OS 1974 — 1984 . 1985 1986-

i~J~1ON (1985) (1986) (1987)

3 500 692 884
•1.-~

I 304 420 536

6 - 447 581 715

POZOSGRUPO DE VEINTICINCO (25) BOMBAS
- —

AF~OS j974 q- j994 • i985 j986

- REGION
- (:J9~5) (1987) ~

3 100 138 176

5 61 84 107

- - -~ - - 144 -
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22—2~

COSTO REPtJESTOS PARA UNA BONBA

A1~OS

~

1974 — 1984

(1985)

1 9 8 5
(1986) .

1 .9 8 6
(1987)

•

T0T?JJ

3 250.100 346.100 442.100 1.038.300

5 151.700 ‘~ 209.700 267.700 629.100

6 223.400 - 290.600 357.800 871.800

TOTAL 625.200 • - 846.400 1.067.600 2.539.200

. COSTO REPUESTOS PARA CINCO (5) BOMBAS .

ANOS 1974 — 1984 1 .9 85
- •

1 9 8 6
TOTAL

REGION ( 1985 ) (1986) • (1987)

3 100.000 138.400 176.800 415.200

5 - 60.800 84.000

116.200

107.200 252.000

6 89.400 143.000 348.600

TOTAL 250.200 338.600 427.000 1.015.800

~d

-- - COSTO REPUESTOS PAR VEINTICINCO (25) BOMBAS

A~OS 1974— 1984 1985 1986
TOTAL

REGION (1985) (1986) (1987)

3 200.000 ‘ 276.800 353.600 830.400-

5 1 21.600 . 168.000 214.400 .~ 504.000

6 1 78.800 232.400 286.000 697.20Q

TOTAL . 5 00.400 677.200 854.000 2.031.600-

~c-9o



22—3 -

COSTO TOTAL REPLJESTOSBOMBAS

TOTAL 1.610.000 1.6 10.000 1.610.000 - 4.830.000

~ç_~~Af~OS

REGIoN~..~

~974—1984

(1985)

1985 —

- (1986)

1986

(1987)
-TOTAL
..

1 625.200 846.400 1.067.600 2.539.200

5 250.200 338.600 427.000 1.015.800

25

TOTAL

500.400

1.375.800

677.200

1.862.200

854.000

2.348.600

2.031.600

5.586.600

?~5ETASL7ECEITADAS QUE NEcESITAN M~NTENIMIEN’IO

~G ION
1985 1986. 1987

3 35.500 35.500 35.500

5 21.500 21.500 21.500

6 23.500 2~3.5OO 23.500

.-~ -

COSTO DE MATERThLES

—--——--———— ———==——~=== -——-———

-

1986 1987 TOTAL

.=—
~ A1~OS

.,..~

REG ION

-~

1985

3 710.000 710000 710.000 2.130.000

5 - 430.000 4i0.000 430.000 1.290.000

6 470.000 470.000 470.000 1.410.000

C- 91
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COSTOTOTAL MANTENTh~IENTO

ESCRIP.~.~
(1985)

T~T
(1986) (1987)

Pozos

Letrinas

1.375.800 \
1.610.000

1.862.200

1.610,000

2.348.600

1.610.000 -

5.586.600

4.830.000

Total -3.472.200 3.958,600

C-92



ANEXO CINCO

PERSONAL Y COST~S PARA NISIP.
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A N E X 0 No. ~

ORGANIGRAI1A DE SANEA~fIENTOBASICO A NIVEL REGIONAL

C-94



—

.

ORGA~3IGRS4~1AA RIVEt REGIONAL

1- 1 JEFATURA DE
SANEANIENTO

16-1

I.- II .1

Ui

UNIDAD DE
ADMINISTRACION

UNIDAD DE SANEANIENTO -

Y~PROMOCION
- tJNIDAD DE MANTENINIENTO

Y CONTROL DIE CAL~S AGUA

rAREA~11

PPPpp

—--a-

AREA-N

p



• ~E~SQNA7~’ ~EC~S~yçJ 1’kRA EJECUTAR E1 PLAN

- I
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I’

PERSONAL NECESARIO ANUAL 15—1

• - ~ r11 1:

~~0N ~H. - 1 2 3... .4... ~... .7.~ TOTAL

Ingeniero Jefe

Microbi6logo

Dibujante—Estad~grafo

Secretaria

Motorista

Promotor III (Mant.)

Promotor UI (Control)

Pro~otor II (Nant,) -

Promotorli (Hant.)

.

1

I

2 -

1

:
2

2 :

~.

1~

6

1

1

5

5 :

—

.

—

1~

5

1

1

4

4,:

—

~

-

1.

6

1

1

5

5,:

•

1

4 •

1

1

3

~ -

—

—

—-

1:

5

1

1

4

4 :

-

—

i~

6

1 •~

1

5

5 :

:

iT
4:

1

1:

3:

3:

1 -

1

1

1.

1

-

•

.:

1

2

1

9.

39

8

7

31

31

,T,O T AL . •~. • 9 19’ 19 13~.•16~: ~l9 ~13; 129.

Ii

* a



A N E X 0 No. 17

SUELDOS ! VIATICOS PARk ~ELPERSONAL

C-98
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SUELDOPERSOWAL POR 1~O

S

17—1

11.1

Ingen~.ero Jefe 2~5OO

Microbi6logo 2,000

Dibujanté—Estadfgr 600

Secretar~a 350

Motorista 300
.

Promotor III (!~iaxtt.). 900

Promotor III (CenL) -~ 900

Proinotor II ‘iM~nt.) 700

Promotor II (Central) 700

•T O•T A L :

H 1

— : — :
24,000 — •

—

4,200 4,2OO~

7,200 21;600

10,800 10,800

—,— 10,800

16,800 42,000:

16,800 42,000:

79,800

2

— :
.

- —

4,200

18,000:

1O,800

1O;800

33,600

33,600

~u;ooa.

3

—

—

—

4,200.

21,600:
- .

10,800:

10,800

42,000:

42,0001

i~,’,oo~:

—

:
—

4,200

14,400

10,800

10,800

25,200
25,200

t.9~~O

—

— :
—.

4,200.

18,000

10,800~

10,800:.

33,600:•

33,600

~111,OOO,

6 7

— •

— —
— —

4,200: 4,200.

21,600 IA,40Q
-

10,800 10,800

1O’,800 10,800

42,OOQ a5,200

42,000 125~2OO

~131,4OO~O,6OO

NIvEL!t

30,000

24,000
7,200

4,200:

3,600’
.

-.,—

—.—

—.—

—.—

‘69~OOO

TOTAL

.30,000

48,000

7,200

37,800

140,400

86,400

75,600

260,400

260,400

946,200

:

:
:
•

:
.

,

:
~

•

•

~0



VIATICOS UNIT~RIOSANUALES 17—2

0
Q

-.

Ingeniero Jefe (N.C.)

Microbi5logo : (NC,)

Nicrobi6].ogo (N, R.)

Motorista (}1,C~)

Notorista (N.R.)

?lotorista’ ~NA,)

Protnotor III (LB.)

Pro~notorII (N,A,)

LC,

NR.

N.A.

Niyel Central

Nivel Regional

NIvel Area



S.

VIATICO:;S PERSONAL POR A~O

.

I

17—3

: 1
M 1 2. 3 5, 6 7 ~: TOTAL

Ingeniero Jefe :
Kicrobi6logo •

7,980

7,980

— :
— — • :

—

— :
—

—

— :
—

— .

— -

—

—

—

—

‘ 7,980

7,980

7,980

7,980

Microbi6iogo •

Motorista

6,960 :

7,560 ~
6,960

—. :
— :
—

—,

:
•—

- — :
—.

— :
——-— —

—

—

7,560

6,960

7,560

Motorista :
Motpris~a

3,132

4,212

3,132

4,212

3,132

21,060:

3,1~2

16,848

3,132

21,060

3,132

‘12,636

3,132

16,848

3,132

21,060

3,132

12,636 -

— 25,056

126,360

Pr9motor III •

Promotor II

T OT AL

5,220 :
7,020

5,220

28,080

10,440

70,200

10,440

56,160

10,440 :
70,200 :

1O~44O

4~,12O’

10,440

56,160

10,440

70,200

10,440

42,120 — -

78,300

435,240

47,604 104,832 86,580 104,832 68,328 86,580 104,832 ~8,328 23,520 695,436

.- — -~ ~ -~ — -
-.

C-.,



A N E X 0 No.18

VEHICtJLOS Y COSTO POR R E C I 0 N

C-102



.

0

~5~9fl
~

COStO th

Estimado
- H

. 1 2 — 3 4 — 5
.

6
.

7 -

.. ~.

Nivel I Total
Central - Estimado

CENTRAL

REGIONAL

25

25,000 25,000

?

25,000

i~

25,000 25~OOQ

,

25,000

—

~s,ooa

.

25,000

- —

25,000

. 25 ,000

——

:
~

25 ,000

200,000

AREA 2~,OOO 25,OOO~

TOTAL 25,000 1,50,000

l2.5~OOO

150,000

100,000 125,000

125,000 150,000

75,000

1QQ,000

iço,000

125,000

125,000 75,000 ——

150,000 100,000 ‘‘25,000

• 750,000

975,000

VE UI CU L O.S POR •~EGI ON
18—1

COS TO D E’ ~ICU to S

I



A N E X 0 No.19

OPERACION Y NANTENINIENTO ANUAL DE VE}IICULOS -

C-104



S __ ___

A. COSTO ~fl4ITABIOANUAL

Combustible 100 Km/dfa X 250 dIa~io’~1,000 g,/a~ioX L,4/g.

Lläntas 4 X ~, 1,50

Reparacione.s ~eno~ea
TOTAL

L. 4,000

600

• 500

L, 5,500

C;.)

UI

B, COSTO TOTAL ANUAL

QPEBAC~ONY ?W~TEN~II~NTQANUAL DE VEUtCULOS 19—1.

S.

~GIO1

CENTRAL : -

REGIONAL :

AREA

~TO,T At - ~.

5,500

~
5,500

~.

~:

5,500:

5,500:

—

5,500

27,500

2:~

—

5,500:

22,000.

3

~:
5,50d

27,500

•

5,5Q0:

16,500.

5

—

5,500,

22,OOO~

6

—

5,500

27,500.

7 ~

—

5,500

16,500

TOT~

5,500 : 5,500

: 44,000
165,000 -

. 5,500. 11~OOO 33.,0Q9, 27,500. 33,000 22,000 ~27,5OOt.33OOO 22,000 5,500 ~2145OQj



ANE I 0 ~ 20

I

LISTADO

S

H E R R ~ ~ I E ~T A S
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LISTADO DE HERR7~MIENTAS

20~

NIVEL .-

DESCRIPCION -

REGIONAL A R E A COMUNID7~D

tubo de 24” 1 1 —.—

tubo de 18” 1 1 2

tubo de 14” 1 3 2

de 12” 1 1 2

de 6” 1 1 2

1/4” ~‘ 1

7/16” 9’ 1 1

I 1/4”Ø 3 3

7/~6~0 3 3

11 1

. I - ~. -

• 22 .12

3

tubo .. 3 3 .

alaxobre •2 2 - • 2

largo - 2 2 .

corto 2 2

-. - j 1. .

Caxpinter~a • 2 - •.. 2 - - -

1 1 .. - -

I . i • . • -

. • .
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20—2

DESCRIPCION

-

i’~ I V EL

~EGION~IL A R E A CONUNID7~D

Baldes de Zinc 2 2

Plouiadas 6 onzas I i - .

Garruchas 2 2

Liinas . 3 3

Lazos 2 2

— Desatornillador I

Cuchara Albaflul 2 - - 2

Barras5’ -, •i .] .

Cizalla j. . 3

Cncel Acero 2 - 2

Cinta .Nétrica 25 tin, - 3 . -

Guarites 1• ..

• r~T~i11opara Acero i . .~ . • -

Aceiteras - I i . •

Aceite (Gal6n) 2 2 -. .

C-i 08
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